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1. OBJETIVOS

1.1 Institucionalizar norma de procedimento relativa a atividade de formulacéo,
implementacdo, monitoramento e revisdo do planejamento estratégico no ambito da
Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Defesa Social — SESP.

2. ABRANGENCIA

2.1 Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Defesa Social — SESP e seus
orgaos vinculados: Policia Civil do Estado do Espirito Santo — PCES, Policia Militar
do Estado do Espirito Santo — PMES, Corpo de Bombeiros Militar do Estado do
Espirito Santo — CBMES e Departamento Estadual de Transito do Espirito Santo —
DETRAN/ES.

3. FUNDAMENTACAO LEGAL

3.1 Decreto Estadual n° 3958-R, de 31/03/2016, que modifica a estrutura
organizacional basica da SESP e estabelece as atribuicdes e competéncias das
respectivas unidades administrativas.

4. DEFINICOES

4.1 Planejamento Estratégico — Processo gerencial desenvolvido pela organizacdo
gue objetiva estabelecer elementos norteadores como valores, principios, diretrizes,
acOes prioritarias e metas estratégicas a serem observadas pela gestdo
organizacional.

4.2 Plano Estadual de Seguranca Publica - Documento que oficializa o
planejamento estratégico da SESP, visando subsidiar a gestdo organizacional e
orientar o desenvolvimento das agfes programéticas da propria Secretaria e de seus
orgaos vinculados para um determinado periodo de tempo.

5. UNIDADES FUNCIONAIS ENVOLVIDAS

5.1 Subsecretaria de Estado de Gestao Estratégica — SGE
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5.2 Geréncia de Projetos Especiais — GPE
5.3 Subsecretarias e Geréncias da SESP e cada 6rgéo citado em 2.1

6. PROCEDIMENTOS
Planejamento Estratégico da SESP

O processo de formulagdo do planejamento estratégico da SESP devera coincidir
com o inicio do periodo de gestdo do Poder Executivo Estadual. A elaboracdo do
planejamento estratégico, no ambito da SESP, podera envolver um conjunto de
atores institucionais nos niveis estratégico, tatico e operacional, atuantes nesta
Secretaria de Estado e em seus 6rgdos vinculados. As atividades de formulacdo do
planejamento estratégico compreendem desde a elaboracdo de aspectos
metodoldgicos até a entrega fisica do Plano Estadual de Seguranca Pdublica, as
quais estédo descritas abaixo:

TO1 — Elaborar aspectos metodoldgicos do planejamento estratégico

Os aspectos metodolégicos devem ser definidos com o objetivo de orientar e
coordenar as diversas atividades, etapas e técnicas do processo de formulacéo,
implementacdo, monitoramento e revisdo do planejamento estratégico. Sé&o
exemplos de metodologias aplicadas: Balanced Score Card (BSC), ciclo PDCA
(plan, do, check e act), analise de SWOT (forcas, oportunidades, fraquezas e
ameacas), dentre outras.

T02 — Confeccionar diagndstico situacional

O diagnostico situacional compreende a apresentacdo de dados estatisticos dos
principais incidentes criminais, tais como os crimes letais intencionais (CLI) e crimes
contra o patriménio (furtos e roubos), desagregados para o Estado e municipios.

T03 — Formular elementos da identidade estratégica

Os elementos da identidade estratégica compreendem a missao, visdo, valores,
diretrizes e objetivos estratégicos, e outros julgados necessarios a definicdo dos
principios e da estratégia institucional.

T04 — Realizar pesquisa envolvendo a participacdo de gestores e profissionais da
area da seguranca publica e defesa social

A realizacdo da pesquisa, do tipo quantitativa e/ou qualitativa, € uma das etapas
mais relevantes do processo de formulacdo do planejamento estratégico, pois
consiste na coleta de dados primarios a partir da participacéo direta de gestores e
profissionais da area da seguranca publica e defesa social. A aplicacdo da técnica
tem como finalidade aprofundar os conhecimentos acerca das necessidades,
posicionamentos e sugestbes dos atores institucionais. Os roteiros de entrevistas
podem contemplar assuntos como: gestdo e infraestrutura organizacional,
indicadores de resultado e de produtividade policial, reunibes integradas entre os
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orgdos estaduais encarregados pela seguranca e defesa social, dentre outras
tematicas.

TO5 — Realizar tratamento e andalise de dados da pesquisa

Os dados coletados na pesquisa devem ser interpretados a partir de adocdo de
técnicas de tratamento e anélise de dados. Em se tratando da complexidade da &area
da seguranca publica e defesa social e da utilizacdo de diversas técnicas de coleta
de dados, pode-se tornar relevante a triangulagdo metodolégica que permitiria a
combinacédo de diferentes métodos adotados e, assim, conferiria ao planejamento
estratégico maior robustez e profundidade de conteudo.

T06 — Realizar Workshop do Planejamento Estratégico da SESP

A realizacdo do Workshop do Planejamento Estratégico da SESP deve ter como
objetivo principal promover a articulacdo e alinhamento institucional a partir da
apresentacdo do diagndstico situacional produzido, dos elementos da identidade
estratégica formulados e dos resultados alcancados por meio da pesquisa aplicada.
O Workshop deverd reunir atores institucionais da SESP e de seus 0Orgdos
vinculados e outros atores estratégicos selecionados. Além do alinhamento
institucional, o Workshop dever4a promover um férum de discussdo com o0s
participantes visando a priorizacdo de projetos e acles voltadas a prevencao e
enfrentamento qualificado da violéncia e criminalidade no Estado do Espirito Santo.

TO7 — Confeccionar documento oficial do planejamento estratégico da SESP (Plano
Estadual de Seguranca Publica)

O documento oficial do planejamento estratégico da SESP abrangera todo o
trabalho desenvolvido no processo de formulacdo. O planejamento estratégico da
SESP materializara o Plano Estadual de Seguranca Publica, o qual norteard a
conducédo da politica publica de seguranca e de defesa social do Espirito Santo.

Apés entrega fisica do planejamento estratégico da SESP dar-se-a inicio ao
subprocesso de “Implementagdo, monitoramento e revisdo do planejamento
estratégico” (SB01), cujas etapas estdo detalhadas a seguir:

TO8 — Apresentar o Plano Estadual de Seguranca Publica para gestores e
profissionais da area da seguranca publica e defesa social

T09 — Realizar a execucdo do Plano Estadual de Seguranca Publica no ambito da
SESP e de seus 6rgéaos vinculados

T10 — Confeccionar anualmente Relatérios de Gestdo da SESP com destaque para
as principais a¢des executadas e resultados alcancados

T11l — Avaliar o Plano Estadual de Seguranca Publica vigente e promover as
revisbes julgadas necessérias para o aperfeicoamento da politica publica de
seguranca e de defesa social do Estado
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7. INFORMACOES ADICIONAIS

7.1 O Plano Estadual de Seguranca Publica devera ser observado no processo de
formulac&o dos planejamentos estratégicos dos 6rgaos vinculados a SESP.

8. ANEXO

8.1 ANEXO - Plano Estadual de Seguranca Publica 2015-2018

9. ASSINATURAS

EQUIPE DE ELABORACAO:

Sabrina Oliveira de Figueiredo Elaborado em 29/06/2018

Gerente de Projetos Especiais

APROVACAO:

Nylton Rodrigues Ribeiro Filho Aprovado em 02/10/2018
Secretério de Estado da Seguranca
Puablica e Defesa Social




