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1. OBJETIVOS

1.1. Orientar e padronizar o fluxo de atividades para realizacdo de prospeccao e
articulacéo de parcerias estratégicas interinstitucionais da FAPES.

1.2. Estabelecer procedimentos para a prospeccao de parcerias e cooperacdes
com entidades e érgaos publicos e privados, nacionais, estaduais, municipais
e internacionais, além de organizacfes da sociedade civil.

2. ABRANGENCIA

2.1 Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Espirito Santo — FAPES e
entidades e 6rgdos publicos e privados, nacionais, estaduais, municipais e
internacionais, além de organizacfes da sociedade civil.

3. FUNDAMENTACAO LEGAL

3.1. Lei Complementar N° 490/FAPES de 22 de julho de 2009;
3.2. Lei Complementar N° 642, de 16 de outubro de 2012;

3.3. Lei Complementar N° 731, de 13 de dezembro de 2013;
3.4. Decreto N° 4105-R, de 31 de maio de 2017.

4. DEFINICOES

4.1. Conselho Cientifico-Administrativo — CCAF: 6rgéo deliberativo e normativo,
composta pela Diretoria Executiva da FAPES, representante de Instituicdo
Estadual de Ensino Superior, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao e
pesquisadores representantes da comunidade técnico-cientifica das grandes
areas do conhecimento;

4.2. Diretoria Executiva — DIREX: composta pelos Diretores Presidente,
Administrativo-Financeiro e Técnico-cientifico e de Inovacao da FAPES;

4.3. Geréncia Técnica: compreende as Geréncias de Formacéo e Capacitacao
Tecnico-cientifica (GECAP), de Pesquisa e Difusdo Cientifica e Tecnolégica
(GEPED) e de Inovagéo e Desenvolvimento (GEINOV);

4.4. Diretoria Técnico-cientifica e de Inovacao — DITEC,;

4.5. Geréncia de Gestao Orcamentéria e Financeira — GEPOF;

4.6. Assessoria Juridica — ASJUR,;

4.7. Procuradoria Geral do Estado — PGE;

4.8. Nducleo de Parcerias Estratégicas Interinstitucionais — NUPAR,;

4.9. Diario Oficial do Estado do Espirito Santo — DIO-ES;

4.10. CT&l: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

4.11. ASDIPRE: Assessoria da Presidéncia;



4.12.
4.13.
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TC: Termo de Cooperacao;
PT: Plano de Trabalho.

5. UNIDADES FUNCIONAIS ENVOLVIDAS

5.1
5.2.
5.3.
5.4.

5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.
5.10.

Diretor Presidente — DIPRE;

Diretoria Técnico-cientifica e de Inovagcao — DITEC;

Nucleo de Parcerias Estratégicas Interinstitucionais — NUPAR;

Geréncia Técnica: Geréncias de Formacdo e Capacitacdo Técnico-cientifica
(GECAP), de Pesquisa e Difusdo Cientifica e Tecnologica (GEPED) e de
Inovacao e Desenvolvimento (GEINOV);

Geréncia de Gestdo Orcamentéria e Financeira — GEPOF,;

Assessoria Juridica — ASJUR,;

Diretoria Executiva — DIREX;

Conselho Cientifico-Administrativo — CCAF;

Procuradoria Geral do Estado — PGE;

Diario Oficial do Estado do Espirito Santo — DIO-ES.

6. PROCEDIMENTOS

6.1.

Fluxograma
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6.2. Descricdo das Atividades

O processo de prospeccgao de parcerias que estrutura a relacdo do NUPAR junto
aos potenciais parceiros da FAPES, sdo movimentos interacionais indutores e/ou
induzidos que podem ocorrer tanto de fora para dentro: por um movimento de
antevisao institucional externa que vé na FAPES uma possibilidade de parceria em
projeto de pesquisa, capacitacdo, difusdo cientifica ou equivalente; quanto de
dentro para fora: por iniciativa da FAPES cuja proposicao de projeto ou programa
alinhado a politica publica governamental seja mais eficaz e eficiente na busca de
um potencial parceiro.

Entretanto, o que mais se pretende destacar, a luz do fluxograma proposto, é que
as interacdes institucionais para a prospeccao de parcerias guardam entre si
dimensdes conceituais, atitudinais e procedimentais (corte horizontal no pool do
fluxograma) que fundamentam o proprio NUPAR e até a FAPES em sua atuacao
governamental, de realizar “amparo a pesquisa e inovagao” no Espirito Santo; além
de encadearem etapas e acoes (corte vertical no pool do fluxograma).

Em outras palavras, por um lado, fez-se um esforco didatico para expressar essas
dimensdes em subprocessos dentro do processo de prospeccao de parcerias,
trazendo a baila o que Ihes constitui e a importancia sistémica das suas inter-
relagdes institucionais (itens 6.2.1.e 6.2.2.). Por outro lado, tratando do aspecto
mais operacional da prospeccao, conseguimos demonstrar em etapas (itens de
6.2.3 a 6.2.6) suas atividades e/ou eventos de encadeamento, de modo a sinalizar
ao leitor a complexidade do que se aparenta simples.

6.2.1 Conceitos e Atitudes (Arcabouco tedrico-pratico e técnico-institucional)

Sempre que se presumir uma parceria interinstitucional com a FAPES, o NUPAR
devera assumir uma postura de leitura da realidade conjugada a expressdes de
atitudes, seja de busca ativa, seja de receptor de demandas, cuja gestdo de
processos e/ou de dados sirva para assegurar prontas informacdes e sinergias
interinstitucionais.

No plano conceitual, a andlise de viabilidade de parceria com a FAPES tem,
subjacente, uma avaliacdo ancorada com suas finalidades, e com seus programas
de gestdo, minimamente.

Para a questao das ‘finalidades’, de acordo com a Lei complementar n°731/2013,
Art.2°. primara pelo apoio institucional, especialmente relacionado com:

| — a implantacdo e o fortalecimento da infraestrutura cientifica, tecnoldgica e de
inovacao;

Il — 0 avanco cientifico, tecnolégico e de inovacgao;

[Il — a divulgagéo dos conhecimentos cientificos, tecnologico e de inovagéo;
IV — o intercambio do conhecimento cientifico, tecnoldgico e de inovagao;
V — o desenvolvimento, adaptacéo e transferéncia de tecnologia; e
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VI- a formacédo e a capacidade técnico-cientifica dos recursos humanos nas suas
diferentes modalidades e nos seus diferentes niveis de competéncia.

Em relacdo a observancia as acfes e programas de gestdo da FAPES, a
possibilidade de parceria é analisada considerando-se um enquadramento técnico-
cientifico sob a seguinte classificacéo institucional:

e Acao de Fomento: Apoio a Pesquisa
» Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Pesquisa - Pré-Pesquisa

e Acao de Fomento: Formacgao, Capacitacdo e Fixacdo de Recursos
Humanos

» Programa de Iniciacéo Cientifica Junior - Pesquisador do Futuro

A\

Programa de Capacitacdo na Pds-graduacédo - PROCAP
» Programa de Fixacao de Mestres e Doutores - PROFIX
e Acédo de Fomento: Difusédo e Divulgacéo Cientifica
» Programa de Apoio a Difusao Cientifica - Pré-Eventos
e Acao de Fomento: Inovacéo
» Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Inovacéo - Pro-Inova
e Acao de Fomento: Pesquisa Aplicada a Politicas Publicas Estaduais

» Programa de Apoio a Pesquisa Aplicada as Politicas Publicas Estaduais -
Pro Politicas Publicas

e Acao de Fomento: Formacéo no Ensino Superior
» Programa Nossa Bolsa

Para além desses aspectos, a analise de uma potencial parceria também dara
observancia a prioridade para a gestdo publica, contida em planos e planejamento
de governo; vinculagdo com o desenvolvimento estadual; a importancia como
subsidio as politicas publicas estaduais; além de seu alcance real em PD&lI
(pesquisa, desenvolvimento e inovacgao); e CT&l (ciéncia, tecnologia e inovacao).

Ja a questéao referente ao desemprenho de trabalho e aos métodos operacionais
sao simplesmente relacionadas as posturas de gestéo e atitudes interacionais.

As posturas de gestao, incluem, num geral:

= Acompanhar a definicdo de prioridade pela Diretoria e Conselheiros da
FAPES, desde o surgimento da demanda, até a efetivacdo do que for
desenvolvido;

= Receber as diretrizes, realizar os trabalhos de acordo com os objetivos
propostos;

= Coletar os dados relativos aos parceiros, e 0 objeto da parceria,
caracterizando sua situacao perante as finalidades da FAPES e outras
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correlacionadas de modo a fundamentar uma discussao qualificada com
a diretoria e com outros setores da FAPES;

= Definir quais informacfes precisam ser validadas, e quais as informacodes
complementares que precisam ser levantadas;

» Fazer as recomendacfes sobre metodologia e prestar atendimento ao
potencial parceiro.

As interac6es com o0s (potenciais) parceiros se dao por uma sequéncia de contatos,
tanto por troca de e-mails quanto por ligacdes, visitas presenciais, participagao em
eventos, reunides, participacdo em grupos de trabalho e comissdes, além de leitura
cotidiana de noticias, organizacdo de arquivos fisicos, e outros arranjos. Os
registros escritos, fotos, videos e similares dao a materialidade necessaria para a
compreensao sobre a logica dos processos e obediéncia a burocracia e a
transparéncia institucional.

6.2.2. Procedimentos

Os procedimentos, mais que realizacao de simples tarefas e expressdes atitudinais
de interacao, refletem a adoc&o concreta de registros em instrumentos oficiais de
gestédo e o constante aprimoramento desses instrumentos, organizacédo de dados
e informacdes para pronta-resposta, acompanhamento das parcerias e elaboracéo
de relatorios finalisticos.

Especialmente, o registro cruzado que envolve quantidade x qualidade x
interracionalidade dos parceiros/parcerias sao reveladores do que se poderia
‘resumir’ o NUPAR.

Num geral incluem:

» Prover registros de dados e informac¢des em atas e planilhas;

» Realizar instru¢des processuais;

» Sistematizar dados sobre as demandas, gerando relatorios de status,
parciais e final,

= Padronizar e readequar instrumentos para sistematizacdo das
informacdes coletadas; e

= Qutros.

6.2.3. Inicio do Relacionamento com Parceiros Potenciais (Approuch

Parcerias):

O evento que inicia o relacionamento com a FAPES pode ter mdltipla origem e
formatos. Em algum encontro ou contato o chamamos approach. Pode ser uma
abordagem (com ou sem método), uma aproximagdo ativa ou passiva, um
acercamento com apresentacdo de proposta em linhas gerais ou enfoque inicial;
enfim, condiz com a recepg¢do ao outro, ou a sua ideia, experiéncia na intencéo de
estabelecimento de parceria.

6.2.3.1. Aproximacao da FAPES
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O fluxo de demandas, entretanto, pode partir do proprio NUPAR, da Diretoria, de
outras geréncias e assessorias, ou de 6rgdo externo. A ‘prospecgao’, em sentido
amplo, levara em conta 0s processos, 0S cenarios e atores engajados, e logicamente
o potencial do parceiro e do objeto da parceria.

6.2.3.2. Reqistros oficiais
Juncéo de informacgdes e constante aprimoramento de instrumentos para organizacao
de dados, pronta resposta e elaboracgéo de relatorios, despachos, documentos.

6.2.4. Embasamento para institucionalizacdo da Prospeccao da Parceria

6.2.4.1. Andlise por cobertura espaco-temporal

A gestdo NUPAR inclui uma andlise sobre o alcance de territorialidade e o
espraiamento das acbes da FAPES. Para tanto, a maior e mais representativa
classificacdo praticada € referente a um enquadramento de parcerias em:
internacional, federal, estadual, regionais e privadas. Concomitante, sdo bastante
valorizadas outras informagOes cruzadas como por exemplo a longevidade da
parceria, seu lastro historico, suas possibilidades de desdobramento e real evidéncia
de resultados e produtos finalisticos.

6.2.4.2. Andlise por atributo interdisciplinar, setorial e sécio-politico

Na diversidade de parcerias potenciais, outro aspecto analisado € a natureza juridica
da instituicdo, sendo o mais comum as instituicdes publicas de Governo das instancias
federal e estadual. No entanto, também sao efetivadas parcerias com érgaos publicos
municipais e instituicdes do setor privado, com menos efetivacao de parcerias com o
terceiro setor, dado as dificuldades juridicas de operacionalidade, principalmente,
como também com organismos internacionais.

Em termos interdisciplinares e de setores de politicas publicas, h4 um vasto caminho
de possibilidades de parcerias com instituicbes das areas da educacao, ensino e
pesquisa, de salude, meio ambiente, agricultura, cultura, inovacao,
empreendedorismo, seguranca publica, acdo social, desenvolvimento regional, etc.

As parcerias também s&o analisadas se circunscritas em diferentes ambitos politicos:
se como ‘politica publica estratégica/estruturante do governo’, se alinhadas a alguma
recomendacdao internacional/mundial, se deflagradas como protagonistas locais. Em
suma, importa ao NUPAR essa tessitura da génese filosofica do objetivo da parceria
em questdo, mais explicito na apresentacao e justificativa da proposta, que, afinal
arrolamos em instrucdes processuais para decisao e deliberacdo de efetivacdo de
parcerias.

Esta particularidade, no arcabouco da andlise do NUPAR para novas parcerias,
incrementam o tempo-espaco institucional de enredamento da FAPES junto as ja
citadas areas de organizacdo do saber e junto a tantas outras que se apresentarem
alinhadas as suas finalidades, tanto quanto dinamizam a expanséo da pesquisa e da
ciéncia junto a sociedade, difundindo-a para diferentes publicos e interessados.

Av. Fernando Ferrari n2 1080, Ed. América Centro Empresarial - Torre Norte - 7° andar
Mata da Praia - Vitdria - ES - CEP: 29066-380 -
Tel.: 27 3636-1855 - gabinete @FAPES.es.gov.br



GOVERNO DO ESTADO %,
— DO ESPIRITO SANTO F
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, %
[ R A P SGUEAR TR B Fn e Inavagdo ¢ Educagda Profissional g

Podemos ainda dizer que d&o-se como tecido cultural e popularizam temas
distanciados do senso comum como ciéncia, tecnologia, robética, inovacao.

6.2.4.3 Pré-qualificacdo da potencial parceria sobre:

- vinculagao com atribuicdes da FAPES (finalidades - Lei Complementar n°721/2013);
- vinculacdo com programas/projetos estratégicos de governo;

- avaliacgao institucional do parceiro potencial, via documentos, informagdes oficiais e
informais, etc;

- avaliagcdo inicial da proposta de parceria (temética, objeto, recursos disponiveis,
entidades envolvidas, etc).

6.2.4.4 Regqistros oficiais, juncdo de informacdes e constante aprimoramento de
instrumentos para organizacao de dados, pronta resposta e elaboracéo de relatorios,
despachos, documentos.

6.2.5. Institucionalizacdo da Parceria Potencial:

Caso haja definicdo da Diretoria para institucionalizacdo da potencial parceria,
procede-se as atividades abaixo:

6.2.5.1 Discussao interna com Diretoria e Geréncias para institucionalizacdo da
parceria (reunidées com potencial parceiro envolvendo outras unidades da FAPES para
detalhamento do objeto e do formato da parceria);

6.2.5.2. Encaminhamentos relativos a documentacdo de parcerias (informacdes
acerca da tramitacao e fluxos de parcerias, termos de cooperacéo ou afins, plano de
trabalho/projeto proposto);

6.2.5.3 Providéncias para Abertura de processo de parceria contendo oficio do
demandante/propositor ou documento correlato, proposta de plano de trabalho ou
projeto/objeto da parceria;

6.2.5.4 Regqistros oficiais, juncdo de informagdes e constante aprimoramento de
instrumentos para organizacao de dados, pronta resposta e elaboracdo de relatorios,
despachos, documentos.

6.2.6 — Efetivacdo para Formalizacao da parceria

Em geral, as parcerias ddo-se sob o formato de acordo em instrumento juridico cujo
objeto séo projetos e/ou programas; convénios; acordos de cooperagdo técnica e
financeira; e instrumentos congéneres. O importante € salientar que ha uma
preocupacao na organizacao dessas informagdes e dados, que melhor sdo explicados
se colocados inter-relacionados entre si

6.2.6.1 Tramitacdo da Documentacao da parceria pelas instancias internas da FAPES
e do Parceiro:
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- Instruir o processo de potencial parceria com a devida documentacdo (oficio do
demandante/proponente, minutas de termo de cooperacdo e afins, e de plano de
trabalho, informagdes sobre o parceiro, etc);

- Solicitar disponibilidade financeira (caso seja recurso da FAPES/FUNCITEC):

- Encaminhar para apreciacao da Diretoria Técnico-cientifica — DITEC;

- Encaminhamento da DITEC para a DIREX — aceitacdo da proposta;

- Encaminhamento da DIREX para o CCAF — deliberagéo pela firmatura da parceria
por Resolucao;

6.2.6.2. Publicacdo da Resolucdo e Divulgacdo da iminente parceria:

- Publicacao de Resolucéo no DIOES;

- Comunicacéo aos setores da FAPES acerca da efetivacdo da iminente parceria;

- Comunicacao ao parceiro para as providéncias relativas a assinatura do instrumento
de parceria;

- Verificacdo pelo NUPAR da documentacao para assinatura (instrumento da parceria
e plano de trabalho);

- Publicacéo do Instrumento de Parceria (termo de cooperacao ou afim) e ajuntamento
ao processo;

Providenciar assinatura.

6.2.6.3 Regqistros oficiais, juncdo de informacdes e constante aprimoramento de
instrumentos para organizacao de dados, pronta resposta e elaboracéo de relatorios,
despachos, documentos.

7. INFORMACOES ADICIONAIS
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