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1. Dados da Reunião 

 

NOTA DE REUNIÃO Nº 010/2023 - CTSP 
 

Convocação Secretário de Estado de Controle e 
Transparência  

Local Gabinete do Secretário Data 18/09/2023 Horário 11h30 as 12h30 

 

2. Participantes (Membros) 

Edmar Moreira Camata (Secretário) X Alexandre Del Santo Falcão (SUBINT) X 

Artur Antônio Moraes Marques (SUBCONT) X Patrícia Bravim Melotti (GTA)  X 

Fabiano da Rocha Louzada (SUBTRAN) X Rodolfo Pereira Netto (coordenador) X 

Marcello Paiva de Mello (COGES) X Emerson Couto de Moura (NTSI) X 

 

3. Participantes (convidados) 

Fabrício Massariol (CIED) X   

 
 

4. Objetivo 

Apresentar e deliberar sobre os assuntos referentes ao Comitê Gestor de Tecnologia, Segurança da 
Informação e Proteção de Dados Pessoais (CTSP) 

 

5. Assuntos Discutidos 

 
1. A reunião teve como pauta final: 3. Apresentação do andamento do projeto de Inteligência 

Analítica. 4. Apresentação dos riscos apurados até o momento nos projetos em curso. 
2. O servidor Fabricio apresentou o andamento do projeto, bem como indicou a necessidade de 

reunião entre os gestores da SECONT com o PRODEST e com o DETRAN.  
3. O Secretário de Estado de Controle e Transparência confirmou a disponibilidade para a 

realização dessas e de futuras reuniões, sempre que a equipe entender necessário. Sobre a 
reunião da VERT a ser realizada no dia 20/09 indicou que convidaria todos os auditores para 
participarem, bem como solicitaria a transmissão online da reunião.  

 
 
  

6. Fechamento da Nota de Reunião 

Data 19/09/2023 Nome do Relator Rodolfo Pereira Netto 

 

20
23

-F
0D

3Z
V

 -
 E

-D
O

C
S

 -
 D

O
C

U
M

E
N

T
O

 O
R

IG
IN

A
L 

   
21

/0
9/

20
23

 1
4:

21
   

 P
Á

G
IN

A
 1

 / 
11



Implantar solução de Inteligência 

Analítica 

2023 - 2026
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Secretaria de Controle e Transparência

20
23

-F
0D

3Z
V

 -
 E

-D
O

C
S

 -
 D

O
C

U
M

E
N

T
O

 O
R

IG
IN

A
L 

   
21

/0
9/

20
23

 1
4:

21
   

 P
Á

G
IN

A
 2

 / 
11



Solução de Inteligência
Analítica

Planejamento

Termo de Abertura e 
Kickoff

Reuniões técnicas
para extração de 

dados e assinatura
dos acordos

Tecnologia

Ferramentas do 
Pipeline

Equipamentos
(hardware)

Plataforma SAS 

configurada

Processos e 
normas

Acordo de Cooperação

(LGPD)

Termo de 
Confidencialidade 

(LGPD)_

Metodologia de trabalho
(CRISP-DM)

Portaria de Governança
de Dados (SECONT)

Pessoas

Treinamento técnico
em SAS

Treinamento em
Ciência de Dados

Lista de cursos 
alfabetização

Operações de 
trabalho

Rotinas de ingestão de 
dados e criação de 

metadados

Rotinas de 
transformação (tipos, 

modelos etc)

Rotinas de orquestração
(qualidade)

Estruturação do 
DataLake e ambientes de 

trabalho

Desenvolvimento das 
soluções

E.A.P
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4) E se faltar 
dados?

2) E se a ingestão 
de dados falhar?

3) E se recebermos dados 
diferentes do planejado?

1) E se não 
compreendermo

s os dados ?

RISCO
S
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Quanto melhor a definição de 
requisitos maior possibilidade de 

sucesso

HEFESTO

Gionvani

Rafael Oliozi

Equipe CIED

OBRAS

Jorge

Wagner

Equipe CIED

FRAUDES

Capitão Nascimento

Alexandre Falcão (*)

Equipe CIED

Refazer trilhas

Fábio Júnior

Equipe CIED

IDENTIFICAR OS 
DADOS

ENTENDER AS 
REGRAS DE NEGÓCIO

VALIDAR DADOS
HOMOLOGAR A 
SOLUÇÃO FINAL

PAPEL E ATUAÇÃOS DOS RESPONSÁVEIS:

E se faltar tempo para se envolver com estas atribuições?
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Quanto melhor a definição de 
requisitos maior possibilidade de 

sucesso
• Reunião com VERt na quarta-feira, dia 20/09

✓ 09 horas: gestão do contrato e projeto 
→Massariol, Emerson, Patrícia, Tatiana, Luciano, Marco, Borgo e Rodrigo

✓ 10 horas: Engenharia de dados e desenho da arquitetura para 
implantar SAS

✓ 14 horas: 
-> Apresentação do projeto – Massariol e Emerson.
-> Apresentação das soluções a serem desenvolvidas em outros órgãos –
VERT
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Prioridades da VERT x SECONT

2,7 milhões com mínimo esforço   X   Máximo de soluções desenvolvidas

Prioridades

HEFESTO

OBRAS

FRAUDES

REFAZER TRILHAS

IGG

Indicadores

Auxiliar análise de riscos

Denúncias

Corregedoria

Ouvidoria (Disque ES)

E SE SOBRAR RECURSO FINANCEIRO ?
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Andamento da etapa “Extração dos 
dados”

JUCEES

Minuta de Convênio - OK

1º a obter dados Simplifica

Assinar o Convênio

Implantar rotina de ingestão

SEFAZ

Equipe Analytics: 10 anos exp.

TESOURO: Grupo de trabalho

RECEITA: Marcar Gerente Fiscal.

Detran

SEFAZ demorou 2 anos ...

DentraNet e Portal-SIT

Sugestão: Reunião Presidente

PRODEST

Metadados – Não foi possível

SIGA Cidades (contratos)

SIARHES (servidores)

Verificar outras fontes dados

Sugestão: Reunião Presidente
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Próximos passos

1. Marcar reunião com PRODEST
✓  Presidente, Gerente Desenvolvimento SW, Gerente do BI
✓  Apresentar o projeto e solicitar apoio para extração e envio dos dados

2. Marcar reunião com SEGER e DETRAN
✓  Apresentar o projeto e formalizar o compartilhamento dos dados.

3. Continuar o mapeamento dos dados com os responsáveis na SECONT
✓  Iniciar reuniões semanais (seguir metodologia CRISP-DM)
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Governo do Estado do Espírito Santo
Secretaria de Controle e Transparência

Fabricio Massariol

Auditor do Estado

fabricio.massariol@secont.es.gov.br 

Tel.: (27) 3636-5351

Obrigado!
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ASSINATURAS (8)
Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2º, por:

RODOLFO PEREIRA NETTO
FUNCAO GRATIFICADA - AGE/SECONT

ASSTEC - SECONT - GOVES
assinado em 20/09/2023 09:42:22 -03:00

EDMAR MOREIRA CAMATA
SECRETARIO DE ESTADO

SECONT - SECONT - GOVES
assinado em 20/09/2023 13:04:34 -03:00

ALEXANDRE DEL SANTO FALCÃO
SUBSECRETARIO ESTADO QCE-01

SUBINT - SECONT - GOVES
assinado em 21/09/2023 14:21:26 -03:00

FABIANO DA ROCHA LOUZADA
SUBSECRETARIO ESTADO QCE-01

SUBTRAN - SECONT - GOVES
assinado em 20/09/2023 13:38:19 -03:00

PATRICIA BRAVIM MELOTTI
GERENTE FG-GE

GTA - SECONT - GOVES
assinado em 20/09/2023 15:36:32 -03:00

MARCELLO PAIVA DE MELLO
CORREGEDOR GERAL DO ESTADO QCE-01

COGES - SECONT - GOVES
assinado em 20/09/2023 18:33:39 -03:00

EMERSON COUTO DE MOURA
ASSESSOR ESPECIAL NIVEL IV QCE-03

GABSEC - SECONT - GOVES
assinado em 20/09/2023 12:34:14 -03:00

ARTUR ANTONIO MORAES MARQUES
SUBSECRETARIO ESTADO QCE-01

SUBCONT - SECONT - GOVES
assinado em 20/09/2023 07:33:15 -03:00

INFORMAÇÕES DO DOCUMENTO
Documento capturado em 21/09/2023 14:21:26 (HORÁRIO DE BRASÍLIA - UTC-3)
por RODOLFO PEREIRA NETTO (FUNCAO GRATIFICADA - AGE/SECONT - ASSTEC - SECONT - GOVES)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL
 
A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2023-F0D3ZV
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