
PORTARIA N.º 017-R DE 06 DE NOVEMBRO DE 2020.
O SECRETÁRIO DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARÊNCIA, no uso das atribuições e prerrogativas dispostas na Lei Complementar nº 856, de 
17/05/2017, no art. 13, inciso IX e pela Constituição Estadual, no art. 98,
RESOLVE:
Art. 1º. Fica incluído na Portaria nº 015-R, de 29 de outubro de 2020, publicada em 30 de outubro de 2020, o Anexo IV, conforme tabela abaixo:

Vitória, 06 de Novembro de 2020.

EDMAR MOREIRA CAMATA
Secretário de Estado de Controle e Transparência - SECONT

ANEXO IV - LEVANTAMENTO DE METAS POR ATIVIDADE DA COGES

ÁREA FINALÍSTICA: COGES

ATIVIDADES Nível Tempo de duração da atividade (dias) Ganho de
Produtividade

Produtos
esperadosPresencial Teletrabalho

1 Análise inicial das denúncias recebidas na COGES, 
com sugestão para abertura de procedimento ou 
arquivamento.

Baixa 1 0,5 50% Manifestação com sugestão 
para abertura de procedimento 
correcional ou arquivamento

Media 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

2 Análise e confecção de minuta de Portaria para 
instauração de PAD

Baixa 1 0,5 50% Minuta de Portaria de Instauração 
de PAD Media 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

3 Elaboração de Decisão de instauração de SINV, SINP ou 
PP

Baixa 0,5 0,5 0 Minuta de decisão e instauração 
de Sindicância - SINV ou SINP e 
Procedimento Preliminar - PP

Média 1 1 0

Alta 2 2 0

Muito Alta 3 3 0

4 Atendimento das demandas solicitadas; Baixa 1 0,5 50% Respostas às demandas

Média 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

5 Avaliação de Relatórios de PAD, SINV, SINP e PP Baixa 1 0,5 50% Minuta de decisão ou 
manifestação à autoridade 
competente

Média 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

6 Avaliação dos recursos administrativos no âmbito do 
CONSECOR e CONSECT;

Baixa 2 1,5 25% Sugestão para elaboração 
de minuta de relatório e voto 
para relator do CONSECOR e 
CONSECT

Média 3 2 33%

Alta 4 3 25%

Muito Alta 5 4 20%

7 Planejamento e distribuição das Atividades COGES -------- 1 1 -------- Planejamento e distribuição dos 
trabalhos por meio de OS

8 Respostas às demandas externas, em especial PGE, 
MPE, e outros órgãos.

Baixa 1 0,5 50% Sugestão de Manifestação e 
Relatório Circunstanciado sobre 
às demandas externas

Média 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

9 Análise de pedido de Reconsideração Baixa 2 1,5 25% Manifestação acerca do 
acolhimento ou não do pedidoMédia 3 2 33%

Alta 4 3 25%

Muito Alta 5 4 20%

10 Atividades cartorárias e execução de expedientes 
diversos referentes a processos/procedimentos. 
(Emissão de certidão negativa funcional, Noti�cação de 
servidores, Citações de servidores, Intimações diversas)

Baixa 1 0,5 50% Atividades executadas 

Média 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

11 Procedimento Preliminar - PP - - - - -

11.1 Exame inicial das informações e provas existentes 
no momento da ciência dos fatos pela autoridade 
instauradora

Baixa 1 0,5 50% Manifestação saneadora revisada 
ou com apontamentosMédia 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

11.2 Realização de diligências, oitivas, e produção de 
informações necessárias para averiguar a procedência 
dos fatos

Baixa 0,5 0,5 0 Realização das diligências 
necessárias

11.3 Elaboração do relatório �nal Baixa 2 1,5 25% Relatório Final

Média 3 2 33%

Alta 4 3 25%

Muito Alta 5 4 20%

11.4 Revisão das peças pelos demais membros da Comissão 
Processante

baixa 1 1 0 Revisão

12 Sindicância Investigativa - SINV - - - -
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12.1 Exame inicial das informações e provas existentes 
no momento da ciência dos fatos pela autoridade 
instauradora.

Baixa 1 0,5 50% Manifestação saneadora revisada 
ou com apontamentosMédia 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

12.2 Realização de diligências, oitivas, e produção de 
informações necessárias para averiguar a procedência 
dos fatos 

Baixa
1 1

0 Realização das diligências 
necessárias

12.3 Relatório Final ou ata de conversão Baixa 3 2 33% Relatório �nal ou ata de 
conversãoMédia 4 3 25%

Alta 5 4 20%

Muito Alta 7 5 29%

12.4 Revisão das peças pelos demais membros da Comissão 
Processante

Baixa 1 1 0

13 Sindicância Punitiva - SINP - - - -

13.1 Análise inicial do processo com solicitação de Expedição 
de noti�cação inicial;

Baixa 3 2 33% Encaminhamento ao cartório para 
Noti�caçãoMédia 4 3 25%

Alta 5 4 20%

Muito Alta 7 5 29%

13.2 Expedição de demais intimações e noti�cações; x 1 1 0 Intimações ou noti�cações

13.3 Atendimento às partes e advogados; x 1 1 0 Comparecimento para 
atendimento

13.4 Análise de petições incidentais, com análise dos 
argumentos trazidos, e pesquisas jurídicas para funda-
mentação;

Baixa 1 0,5 50% Manifestação previa com a 
sugestão de encaminhamento 
para Decisão do COGES ou 
Secretário.

Média 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

13.5 Realização de diligências e produção de informações 
necessárias para averiguar a procedência dos fatos

Baixa 1 0,5 50% Realização das diligências 
necessáriasMédia 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

13.6 Realização de audiências. x 0,5 0,5 0 Participação nas audiências

13.7 Elaboração de peça de instrução do processo, com 
eventual indiciação do servidor

Baixa 3 2 33% Decisão de indiciamento

Média 4 3 25%

Alta 5 4 20%

Muito Alta 7 5 29%

13.8 Análise da defesa do indiciado Baixa 1 0,5 50% Análise da defesa

Média 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

13.9 Elaboração do Relatório Conclusivo da SINP (após 
análise dos argumentos trazidos em toda a instrução 
processual e pesquisas jurídicas para fundamentação);

Baixa 3 2 33% Minuta de Relatório de SIMP

Média 4 3 25%

Alta 5 4 20%

Muito Alta 7 5 29%

13.10 Revisão das peças pelos demais membros da Comissão 
Processante

x 2 2 0 Revisão do Relatório

14 Condução dos Processos Administrativos Disciplinares - 
PAD’s

- - - -

14.1 Análise inicial do processo com solicitação de Expedição 
de noti�cação inicial;

Baixa 3 2 33% Encaminhamento ao cartório para 
Noti�caçãoMédia 4 3 25%

Alta 5 4 20%

Muito Alta 7 5 29%

14.2 Expedição de demais intimações e noti�cações; x 1 1 0 Intimações ou noti�cações

14.3 Atendimento às partes e advogados; x 1 1 0 Comparecimento para 
atendimento

14.4 Análise de petições incidentais, com análise dos 
argumentos trazidos, e pesquisas jurídicas para funda-
mentação;

Baixa 1 0,5 50% Manifestação previa com a 
sugestão de encaminhamento 
para Decisão do COGES ou 
Secretário.

Média 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

14.5 Realização de diligências e produção de informações 
necessárias para averiguar a procedência dos fatos

Baixa 1 0,5 50% Realização das diligências 
necessáriasMédia 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

14.6 Realização de audiências. x 0,5 0,5 0 Participação nas audiências

14.7 Elaboração de peça de instrução do processo, com 
eventual indiciação do servidor 

Baixa 3 2 33% Decisão de indiciamento

Média 4 3 25%

Alta 5 4 20%

Muito Alta 7 5 29%

14.8 Análise da defesa do indiciado Baixa 1 0,5 50% Análise da defesa

Média 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%
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14.9 Elaboração de Relatório Conclusivo do PAD’s (após 
análise dos argumentos trazidos em toda a instrução 
processual e pesquisas jurídicas para fundamentação);

Baixa 3 2 33% Minuta de Relatório Conclusivo 
de PADMédia 4 3 25%

Alta 5 4 20%

Muito Alta 7 5 29%

14.10 Revisão das peças pelos demais membros da Comissão 
Processante

x 2 2 0 Revisão do Relatório

15 Outras Atividades - - - - -

15.1 Análise de documentos relativos a denúncias recebidas 
ou de Relatórios de Inquérito Policial quando já existe PAD 
instaurado, com expedição de respectiva manifestação;

Baixa 3 2 33% Manifestações sobre as questões 
analisadasMédia 4 3 25%

Alta 5 4 20%

Muito Alta 7 5 29%

15.2 Realização de estudos de temas, e pesquisa legal, ju-
risprudencial e de doutrina para inteiração; uni�cação 
de entendimento, ou proposição de entendimentos/
enunciados ao CONSECT/CONSECOR;

Baixa 5 3 40% Documento com resultado do 
estudo ou com proposição de 
enunciado ao CONSECT

Média 10 5 50%

Alta 15 8 46%

Muito Alta 20 10 50%

15.3 Elaboração de Minutas de manuais, guias, cartilhas ou 
similares;

Baixa 5 3 40% Minutas de Manuais, Cartilhas e/
ou OutrosMédia 10 5 50%

Alta 15 8 46%

Muito Alta 20 10 50%

15.4 Elaboração de minutas de normas de procedimento para 
o setor; 

Baixa 5 3 40% Minutas de normas de 
ProcedimentoMédia 10 5 50%

Alta 15 8 46%

Muito Alta 20 10 50%

15.5 Participação em capacitação nas áreas �ns; - Tempo da capacitação Tempo da capacitação - Certi�cado da Capacitação

15.6 Elaboração de Minuta de nota técnica; Baixa 5 3 40% Minuta de Nota Técnica

Média 10 5 50%

Alta 15 8 46%

Muito Alta 20 10 50%

15.7 Revisão de Minuta de Nota Técnica Baixa 3 2 33% Minuta de Nota técnica revisada, 
com eventuais apontamentosMédia 4 3 25%

Alta 5 4 20%

Muito Alta 7 5 29%

15.8 Elaboração de aula/palestra/apresentação presencial ou 
EAD, em favor da SECONT;

Baixa 5 3 40% Aula, palestra ou apresentação 
elaboradasMédia 10 5 50%

Alta 15 8 46%

Muito Alta 20 10 50%

15.9 Elaboração de documentos como ofícios, Comunicação 
Interna - CI, correspondências eletrônicas e a�ns;

Baixa 1 0,5 50% Documentos diversos

Média 2 1 50%

Alta 3 2 33%

Muito Alta 4 3 25%

15.10 Participação em reuniões diversas. Baixa 1 1 0 Comparecimento em reuniões

15.11 Oferecimento de Proposta de celebração de Termo de 
Ajustamento de Conduta - TAC

Media 3 3 0 Celebração de TAC

15.12 Análise da proposta de TAC ofertada pelo Agente Público Media 3 3 0 Celebração de TAC

15.13 Elaboração do Termo de Ajustamento de Conduta - TAC Media 3 3 0 Termo de TAC

Protocolo 623483
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