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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Desenvolvimento profissional (PADP) 2025 da SECONT foi elaborado com
base em levantamentos realizados em todos os setores da SECONT, e tem como referencial
normativo os principios, diretrizes e procedimentos estabelecidos no Programa de
Desenvolvimento Profissional (PDP) da Secont, aprovado pela Portaria n°® 004-R de 13 de
abril de 2022.

Na elaboracdo do PADP/2025 foram cumpridas as seguintes etapas de trabalho:

e Preenchimento das “lacunas de conhecimento”, pelos servidores e gestores, no
Sistema de Desenvolvimento Profissional - SDP, com base nas trilhas de
conhecimento definidas pela Secont;

o Retificacao/ratificacdo pelos superiores imediatos das lacunas apontadas em cada
unidade;

e Definicdo dos cursos a serem priorizados pelos setores da Secont, para suprir as
lacunas apontadas nas trilhas;

e Lancamento dos cursos no SDP pela Coordenacédo da Qualidade — CQUA,

e Solicitacdo pelos servidores e aprovacgao pelos gestores, no SDP, dos cursos a serem
realizados em 2025 para suprir lacunas de conhecimento.

e Aprovacao do PADP pelo Secretario de Estado de Controle e Transparéncia.

2. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DOS SETORES

2.1. Subsecretaria de Estado de Controle

Coordenacéo Il - Coordenacéo de Auditoria de Conformidade - CAUC

= Realizar auditorias de conformidade para avaliar a observancia das normas,
procedimentos e regulamentos legais, bem como as boas técnicas aplicaveis as
atividades relativas a: almoxarifado e patriménio; concessdes, permissdes e PPPs;
termos de fomento e cooperagdo; contratos; convénios e repasses; licitacdes,
dispensas e inexigibilidades; adesbes a atas de registro de prec¢os; pessoal ativo e
inativo

= Manifestar-se sobre os aspectos técnicos, econdbmicos, financeiros e orcamentéarios
das contrata¢cBes, convénios, acordos e outros ajustes celebrados pelos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual, observando-se critérios de amostragem e as
dispensas estabelecidas por ato normativo do CONSECT;

= Orientar os responsaveis quanto a formaliza¢do dos processos de Tomada de Contas
Especial, promovendo a definicdo de procedimentos, a realizacéo de treinamentos e
a avaliacdo do resultado por meio de auditorias conduzidas em bases amostrais;

= Elaborar e manter atualizados manuais, normas e programas de auditoria;

= Elaborar relatorios, avaliar os resultados e acompanhar o cumprimento das
recomendacfes decorrentes de auditorias executadas.

Coordenacao lll - Coordenacéo de Engenharia - COEN

= Realizar auditorias operacionais de programas governamentais que envolvam obras
e servicos de engenharia para avaliar aspectos relacionados a governanga, ao
gerenciamento de riscos e aos controles internos de 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual, em especial a economicidade, a eficacia, a eficiéncia e a
efetividade;

= Realizar auditorias de conformidade e inspe¢fes em obras e servicos de engenharia
para avaliar a observancia das normas, procedimentos e regulamentos legais, bem
como as boas técnicas aplicaveis;
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= Manifestar-se sobre os aspectos técnicos, econdmicos, financeiros e orgamentarios
das contratacdes, convénios, acordos e outros ajustes celebrados pelos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual, observando-se critérios de amostragem e as
dispensas estabelecidas por ato normativo do CONSECT;

= Elaborar e manter atualizados manuais, normas e programas de auditoria;

= Elaborar relatérios, avaliar os resultados e acompanhar o cumprimento das
recomendacdes decorrentes de auditorias executadas.

Coordenacéo IV - Coordenacgdo de Contas de Governo - CGOV

= Acompanhar a elaboracéo da Prestacdo de Contas do Governador do Estado e das
Respostas ao Controle Externo;

= Analisar os Demonstrativos Contabeis e Fiscais dos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual;

= Realizar auditorias de conformidade para subsidiar a elaboracdo da Prestacéo de
Contas Anual do Governador do Estado;

= Realizar auditorias financeiras e inspec¢fes para avaliar as demonstragfes contabeis
dos 6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual;

= Apoiar as unidades gestoras na emissdo do Relatério da Unidade Executora de
Controle Interno - RELUCI - que compde a prestagdo de contas dos ordenadores ao
Tribunal de Contas do Estado;

= Coordenar os procedimentos para a elaboragdo e emissao do Relatorio de Atividades
do Org&o Central do Sistema de Controle Interno - RELACI - que compde a prestacio
de contas dos ordenadores ao Tribunal de Contas do Estado;

= Coordenar os procedimentos para a elaboracdo e emissdo do Relatério e Parecer
Conclusivo do Orgéo Central do Sistema de Controle Interno - RELOCI - que compde
a prestacéo de contas do Governador ao Tribunal de Contas do Estado;

= Analisar informag6es de demonstrativos contébeis e fiscais nos registros dos sistemas
informatizados corporativos do Governo do Estado;

= Manifestar-se sobre os aspectos técnicos, econdmicos, financeiros e orgamentarios
das contratacdes, convénios, acordos e outros ajustes celebrados pelos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual, observando-se critérios de amostragem e as
dispensas estabelecidas por ato normativo do CONSECT;

= Acompanhar a elaboracdo de respostas as notificagbes e citagdes, e orientar a
implementacao de providéncias recomendadas em relatérios dos drgdos de controle
externo;

= Elaborar e manter atualizados manuais, normas e programas de auditoria;

= Elaborar relatérios, avaliar os resultados e acompanhar o cumprimento das
recomendacfes decorrentes de auditorias executadas.

Coordenacéo V - Coordenacéo de Auditoria de Gestdo Governamental- CAUG

= Realizar auditorias de gestdo para avaliar aspectos relacionados a Governanca, ao
Gerenciamento de Riscos e aos Controles Internos de érgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual, em especial a economicidade, a eficicia, a eficiéncia e a
efetividade das atividades, a¢cfes e programas governamentais;

= Avaliar o cumprimento dos programas, objetivos e metas espelhadas no Plano
Plurianual, na Lei de Diretrizes Orcamentarias e no Orgcamento, inclusive quanto a
acOes descentralizadas executadas a conta de recursos publicos, e a qualidade da
gestdo, examinando se os recursos foram empregados de maneira eficiente e
econdmica e, na execu¢do dos programas, se foram alcancados os resultados e
beneficios desejados;

= Elaborar e manter atualizados manuais, normas e programas de auditoria;

= Elaborar relatorios, avaliar os resultados e acompanhar o cumprimento das
recomendacfes decorrentes de auditorias executadas.

= Acompanhar a Elaboracéo e Publicacdo de Normas de Procedimento pelas unidades
gestoras;

= Acompanhar e apoiar as unidades gestoras na execucao das acfes necessarias para
emissdo do RELUCI,
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= Prestar consultoria em assuntos relacionados ao controle interno em apoio as
atribuicbes das Unidades Executoras de Controle Interno - UECI;

= Acompanhar e supervisionar as atividades relacionadas ao controle interno e a
auditoria executados por servidores que estéo sob a sua subordinacdo da SECONT.

Coordenacéo VIl - Coordenacgéo de Auditoria Continua e Fiscalizagdes - CACF

= |dentificar, avaliar e propor solugdes de tecnologia que permitam produzir informagdes
estratégicas para a Subcont, trilhas para os trabalhos de auditoria ou testes de
conformidade;

= Subsidiar as Coordenacdes da Subcont fornecendo informagbes, com emprego
intensivo de recursos de tecnologia da informacdao, para elaboracéo das atividades de
auditoria, inspecdo e monitoramento, privilegiando, sempre que possivel, a
modalidade continua;

= Realizar inspec¢des para apurar a legalidade, a legitimidade e a economicidade de
fatos especificos, e para apurar dendncias ou representacdes relacionadas a:
almoxarifado e patriménio; concessdes, permissdes e PPPs; contratos; convénios e
repasses; licitacdes, dispensas e inexigibilidades; atas de registro de precos e
pessoal;

= Manifestar-se sobre os aspectos técnicos, econdmicos, financeiros e orgamentarios
das contratacdes, convénios, acordos e outros ajustes celebrados pelos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual, observando-se critérios de amostragem e as
dispensas estabelecidas por ato normativo do CONSECT;

= Qrientar os responsaveis quanto a formalizacédo dos processos de Tomada de Contas
Especial, promovendo a definicdo de procedimentos, a realiza¢éo de treinamentos e
a avaliacdo do resultado por meio de auditorias conduzidas em bases amostrais;

= Elaborar e manter atualizados manuais, normas e programas de auditoria;

= Elaborar relatérios, avaliar os resultados e acompanhar o cumprimento das
recomendacfes decorrentes de auditorias executadas;

= Implantar os sistemas corporativos e de informacgdes gerenciais da SECONT.

Coordenacéao VIl - Coordenacdo de Consultoria em Governanca, Gestdo de Riscos e

Controles Internos - CGRC

= Assessorar 0s 6rgdos e as entidades do Poder Executivo Estadual com vistas a
aprimorar 0s processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos;

= Orientar os 6rgdos e as entidades do Poder Executivo Estadual por meio da
elaboracéo, publicacdo e divulgacdo de informativos, cartilhas, referenciais, notas
técnicas e orientacdes, objetivando a instrugao nas melhores praticas em governanga,
gestao de riscos e controles internos;

= Planejar e fomentar o treinamento da Administracdo em temas relacionados a
governanca, gestado de riscos e controles internos;

= Facilitar os processos de discusséo relacionados a governancga, gestdo de riscos e
controles internos, nas hipéteses definidas pelas normas internacionais de auditoria e
pelo Conselho do Controle e da Transparéncia (CONSECT);

= Apoiar os érgdos e as entidades do Poder Executivo Estadual na identificacdo de

metodologias de gestdo de riscos e de controles.

Coordenacéao IX - Coordenacao de Planejamento, Acompanhamento e Monitoramento

de Auditorias - CPAM

= Elaborar o Plano Estratégico de Auditoria e Controles - PEAC;

= Elaborar o Plano Anual de Auditorias e Controles - PAAC;

= Realizar levantamentos prévios junto a Gestdo e/ou partes interessadas
(stakeholders) de temas prioritarios a serem considerados nos servicos de avaliagdo
(auditoria e consultoria) realizados pela SECONT;

= Realizar os estudos prévios sobre as unidades auditadas constantes do PAAC,
necessarios aos Planejamentos Individuais das Auditorias;

= Acompanhar os Planejamentos individuais as auditorias baseadas em riscos,
elaborados pelas coordenac¢fes de auditoria da Subcont, bem como prestar apoio aos
coordenadores de auditoria na realizacdo destes trabalhos;
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= Coordenar juntamente com a Assessoria Técnica da Subcont a execugédo dos planos
de acao do IA-CM,;

= Acompanhar as a¢cdes de monitoramento a serem realizadas pelas Coordenacdes de
Auditoria da Subcont;

= |dentificar juntamente com os coordenadores da Subcont os beneficios financeiros e
néo financeiros das a¢des de controle da Subcont;

= Mensurar 0 Desempenho na Gestdo Publica dos érgaos e entidades por meio de
Indicadores (indice Geral do Desempenho da Gestdo- IGG);

= Monitorar as ac¢des oriundas dos relatérios gerados pela Coordenacéo da Qualidade,
especialmente os relativos ao IA-CM e Programa de Avaliacdo e Melhoria da
Qualidade.

= Elaborar o relatério de avaliacdo do PEAC;

= Acompanhar a execucdo do PAAC e elaborar o Relatério de Execugao do PAAC;

= Elaborar do Plano Anual de Capacitacdo (PAC) da Subcont.

= Elaborar a proposta orgamentaria anual da Subcont.

= Elaborar o relatério trimestral de acompanhamento do PAC.

= Auxiliar o Subsecretério de Controle no acompanhamento da execu¢&o do orgamento
anual;

= Acompanhar e supervisionar as atividades relacionadas ao controle interno e a
auditoria executados por servidores que estéo sob a sua subordinacdo da SECONT;

= Elaborar e manter atualizados manuais, normas e programas de auditoria;

= Elaborar relatérios e avaliar os resultados decorrentes de auditorias executadas.

2.2. Subsecretaria de Estado de Transparéncia— SUBTRAN

Coordenacédo X — Coordenacéo de InformacGes Estratégicas e Andlise de Dados - CIED

= Atuar como gestor do repositdrio central de dados da SECONT;

= Gerenciar mecanismos para ingestdo de dados, provenientes de outras entidades do
setor publico ou do setor privado, para o repositdrio central de dados da SECONT;

= Transformar os dados e disponibiliza-los para uso, conforme as necessidades das areas
internas da SECONT;

= Adotar procedimentos para governan¢ca dos dados, seguranca, catalogacdo e
preservacdo do sigilo de dados pessoais durante o processo de ingestéo,
transformacéo e disponibilizac&do dos dados;

» Auxiliar a elaboracao de solu¢Bes a serem usadas pelas areas internas da SECONT,
referentes a visualizagdo de dados, aprendizado de maquina, inteligéncia artificial e
outras técnicas de analise de dados;

= Apoiar e sugerir mudancas para aprimorar as solu¢des desenvolvidas;

= Adotar procedimentos para compartilhamento de dados com outros érgéos e entidades.

= Apoiar a execucdo das atribuicBes e responsabilidades definidas no artigo 20, incisos
VII, XIIl e XIV, da Lei Complementar n® 856 de 16 de maio de 2017,

= Apoiar a execucdo das atribuicbes e responsabilidades definidas no artigo 23, inciso
VIIl, da Lei Complementar n° 856 de 16 de maio de 2017.

= Realizar a gestéo do Portal da Transparéncia do Poder Executivo Estadual,

= Promover e acompanhar as politicas de transparéncia e acesso a informacao prevista
na legislacéo;

= Elaborar o planejamento das auditorias relacionadas a transparéncia publica e ao
acesso a informacao;

= Apoiar o Subsecretario na promocao do incremento da transparéncia publica e do
acesso a informacdo no Poder Executivo Estadual; na proposicdo da evolugcédo das
consultas e demais funcionalidades do Portal da Transparéncia do Governo do Estado,
com o objetivo de aprimorar a divulgacdo das informacdes junto a sociedade; na
proposicao da expedicdo de normas regulamentando os procedimentos dos 6rgéos e
entidades responsaveis pela extracdo e divulgacdo de informacfes no Portal da
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Transparéncia; no acompanhamento da implementacdo das convencdes e dos
compromissos nacionais ou internacionais assumidos pelo Poder Executivo Estadual,
gue tenham como objeto a transparéncia publica; no acompanhamento e supervisao
das atividades relacionadas ao controle interno e a auditoria executados por servidores
gue estdo sob a sua subordinacdo; e na avaliacdo do cumprimento das normas
relacionadas a classificacao, solicitagdo e concesséo de acesso a informagao.

Coordenacéao Xll - Coordenacao de Ouvidoria Geral — COGE

» Apoiar o Subsecretéario na articulacdo com as Secretarias de Estado e com os 6rgaos
gue integram as administracfes direta e indireta do Poder Executivo Estadual com
relagdo a atividades da &rea preponderante de sua atuacdo; na manutencédo de
intercambio com érgéos e entidades do poder publico e privado que realizem atividades
relacionadas a area preponderante de sua atuacgado, visando a troca de informacdes
estratégicas e a obtencdo de conhecimento, necesséarios as atividades da
Subsecretaria; na requisi¢éo informacdes e documentos e determinacao das diligéncias
gue se fizerem necessarias; e na coleta e tratamento das informacdes estratégicas
necessarias ao desenvolvimento das atividades da SECONT.

= Apoiar o Subsecretario no exercicio da coordenacao, superviséo e dire¢do do Sistema
Integrado de Ouvidoria do Estado; na promogé&o do aprimoramento e gestdo da rede de
ouvidoria composta por um sistema integrado de ouvidores e ouvidorias setoriais do
Poder Executivo Estadual; na criacdo e no gerenciamento de instrumentos eficientes
para recebimento, encaminhamento, acompanhamento, apuracdo e resposta de
denuncias, reclamacdes e sugestdes dos cidaddos relativas a prestacao de servigos e
a atuacdo dos agentes publicos; e na garantia, a todos os usuarios da Ouvidoria, do
carater de sigilo, discricao e fidelidade quanto ao conteldo e as providéncias de suas
manifestacdes.

2.3. Subsecretaria de Integridade Governamental e Empresarial — SUBINT

Coordenacéo Xlll - Coordenacéo de Investigacado Preliminar - COIP

= Realizar procedimento para averiguar todo e qualquer fato que possa acarretar a
aplicacdo das sang0des previstas na Lei n°® 12.846/2013.

Coordenacéo XIV - Coordenacéo de Processo Administrativo de Responsabilizacéo -
CPAR
= Tramitar os processos administrativos de responsabilizacdo — PAR, instaurados no
ambito da SECONT ou avocados na forma prevista na legislagéo.

2.4. Corregedoria Geral do Estado — COGES

ComissoOes Processantes

= Realizar procedimentos correcionais de carater investigativo (Procedimento
Preliminar — PP e Sindicancia Investigativa — SINV) instaurados no &mbito da Secont.

= Realizar procedimentos correcionais de carater acusatério (Sindicancia Punitiva —
SIMP e Processo Administrativo Disciplinar — PAD) instaurados no &mbito da Secont,
ou avocados na forma prevista pela Lei Complementar n°® 847/17.
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2.5. Geréncia Técnico Administrativa - GTA

GTA

= Acompanhar a execuc@o das despesas da Secont, sob seu aspecto qualitativo e
guantitativo;

Analisar, realizar triagem, instruir e sanear processos de execugao de despesas para
deliberacéo superior;

= Programar, organizar e controlar o abastecimento da Secretaria com material que se
fizer necessério;

= Supervisionar e monitorar as atividades operacionais a cargo dos grupos de atuacao
instrumental e da comisséo permanente de licitacao;

=  Supervisionar, acompanhar e controlar os atos decisérios da Secretaria afetos a area
de sua competéncia;

= Controlar e monitorar os contratos e outros termos de ajustes firmados pela Secont;

= Desempenhar outras tarefas compativeis com a funcédo ou delegadas pelo Secretario
de Estado de Controle e Transparéncia..

= Execucdo das atividades concernentes ao sistema de administracdo geral,
compreendendo a prestagdo dos servigcos-meio necessarios ao funcionamento
regular da Secretaria,;

= Execuc@o das atividades concernentes ao sistema de recursos humanos,
compreendendo o fornecimento e controle da aplicacdo de pessoal aos diferentes
programas e atividades da Secretaria; a coleta de dados e informag8es para andlise
e controle de custos e atualiza¢éo do cadastro central de recursos humanos;

= Execucdo das atividades concernentes ao sistema financeiro, compreendendo
contabilizagdo, controle e fiscalizacdo financeira; a execucdo do orcamento; a
promocé&o das medidas iniciais para o empenho e pagamento devidos pela Pasta; a
apuracao, andlise e controle de custos;

= Execucdo das atividades concernentes ao sistema de planejamento, compreendendo
a participacdo nos processos de planejamento setorial, a coleta e divulgacao
sistematica de informacdes técnicas; a elaboragdo, controle e acompanhamento da
execucao orcamentaria; a consecucado das atividades concernentes a modernizacao
administrativa, projetos e programas especiais.
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3. LISTA DE LACUNAS DE CONHECIMENTO APONTADAS PELOS SETORES

3.1. Lacunas da Subcont

TRILHA

SEM CONHECIMENTO
Quant.

Auditoria Interna

Comunicagao

Ciéncia da Computacdo

Contabilidade, Orgamento e
Finangas Publicas

Controle Interno

Etica

Gerenciamento de Riscos e
Fraude

Gestdo Estratégica

Governanga Organizacional

Integridade

Investigagao

Legislacdo, Normas e Guias

Licitagdes e Contratos

Lideranga

Lideranga Estratégica

Privacidade e Protegdo de
Dados Pessoais

13

Responsabilidade social e
Sustentabilidade

20

Servidor no Mundo Digital

16

Transparéncia

SUBCONT
BASICO INTERMEDIARIO AVANCADO TOTAL
% Quant. % Quant. % Quant. o  SERVIDORES
10 25 16 20
13 36,11 17 47,22
0 0
19 47,5 12 30
8 20 15 37,5
3 75 21 52,5
19 47,5 18 45 1
19 47,5 8 20 6
0 0 0 0 1
24 60 6 15 2
7 35 2 10 1
12 30 21 52,5 7
15 37,5 21 52,5 3
15 37,5 12 30 9
0 0 0 0 1
20 50 6 15
14 35 3 7,5
11 27,5 11 27,5
0 0 1 100

Obs.: As trilhas escritas em vermelhos sao as principais lacunas assinaladas na Subcont.

3.2.Lacunas da Subtran

SUBTRAN
TRILHA SEM CONHECIMENTO BASICO INTERMEDIARIO AVANCADO TOTAL SERVIDORES
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %

Auditoria Interna 0 1 100,00 0 0,00 0 1
Ciéncia da Computagio 0 2 25,00 6 75,00 0 8
Comunicagéo 4 6 42,86 4 28,57 0 14
Contabilidade, Orgamento e

Finangas Publicas 5 7 53,85 1 7,69 0 13
Controle Interno 3 7 53,85 2 15,38 1 13
Etica 2 7 50,00 5 35,71 0 14
Gerenciamento de Riscos e

Fraude 0 1 100,00 0 0,00 0 1
Gestdo Estratégica 7 5 38,46 1 7,69 0 13
Governanga Organizacional 1 0 0,00 0 0,00 0 1
Integridade 4 8 61,54 0 0,00 1 13
Investigagdo 4 2 33,33 0 0,00 0 6
Legislacdo, Normas e Guias 4 5 38,46 4 30,77 0 13
Licitacdes e Contratos 3 8 61,54 2 15,38 0 13
Lideranga 3 5 38,46 5 38,46 0 13
Lideranga Estratégica 0 1 100,00 0 0,00 0 1
Privacidade e Protecéo de

Dados Pessoas 1 10 71,43 2 14,29 1 14
Responsabilidade social e

Sustentabilidade 12 0 0,00 1 7,69 0 13
Servidor no Mundo Digital 3 5 35,71 5 35,71 1 14
Transparéncia 2 5 35,71 5 35,71 2 14

Obs. As trilhas escritas em vermelhos sdo as principais lacunas assinaladas na Subtran.
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3.3.Lacunas da Subint

J \ SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

SUBINT
SEM CONHECIMENTO BASICO INTERMEDIARIO AVANCADO
TRILHA Quant. % Quant. % Quant. % Quant. % TOTAL SERVIDORES

Auditoria Interna 0| 1 100,00 0 0,00 0 1
Ciéncia da C 3 0 1 100,00 0 0,00 0 1
Comunicagdo 3 8 72,73 0 0,00 0 11
Contabilidade, Or e Financas Publicas 9 5 31,25 1 6,25 1 16
Controle Interno 3 9 56,25 2 12,50 2 16!
Etica 2 0 0,00 10 66,67 3 15
Gerenciamento de Riscos e Fraude 4 4 30,77 3 23,08] 2 13

do Estratégica 7 2 15,38 3 23,08 1 13
Governanga or | 0| 0| 0,00 0 0,00 1 1
Integridade 3 4 25,00 7 43,75 2 16
Investigagdo 3 3 23,08 6 46,15 1 i
Legislagdo, Normas e Guias 3 2 11,76 11 64,71 1 17
Licitagdes e Contratos 3 7 43,75 6 37,50 0 16
Lideranga 4 7 43,75 4 25,00 1 16
Privacidade e Protecdo de Dados Pessoas 4 9 56,25 3 18,75 0 16
Resp bilidade social e Sustentabilidad 10| 5 31,25 0 0,00 1 16,
Servidor no Mundo Digital 8| 6 37,50 2 12,50 0 16!
Transparéncia 0| 1 100,00 0 0,00 0 1
Obs. As trilhas escritas em vermelhos s3o as principais lacunas na Subint.

3.4.Lacunas do Gabsec
GABSEC
TRILHA SEM CONHECIMENTO BASICO INTERMEDIARIO AVANCADO TOTAL SERVIDORES
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %

Auditoria Interna 2 0 0,00 2 33,33 6
Ciénciada
Computacéo 0 0 0,00 0 0,00 1
Comunicagao 1 5 45,45 3 27,27 11
Contabilidade,
Orcamento e
Financas Publicas 3 2 28,57 2 28,57 7
Controle Interno 2 2 25,00 0 0,00 8
Etica 3 2 18,18 1 9,09 11
Gerenciamento de
Riscos e Fraude 1 20,00 3 60,00 5
Gesté&o Estratégica 0 0,00 1 16,67 6
Governanga
Organizacional 3 1 14,29 1 14,29 7
Integridade 2 4 57,14 1 14,29 7
Legislacdo, Normas e
Guias 3 1 12,50 2 25,00 8
Licitagdes e
Contratos 3 1 12,50 2 25,00 8
Lideranca 4 2 18,18 3 27,27 11
Lideranca Estratégica 1 0 0.00 0 0,00 1
Privacidade e
Protecédo de Dados
Pessoas 7 0 0,00 0 0,00 7
Responsabilidade
social e
Sustentabilidade 4 1 14,29 2 28,57 7
Servidor no Mundo
Digital 5 45,45 2 18,18 11
Transparéncia 0 0,00 0 0,00 1

2024-MK61RR - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  27/12/2024 08:18 PAGINA 10/ 19

Obs. As trilhas escritas em vermelhos sdo as principais lacunas assinaladas no Gabsec.




3.5.Lacunas da COGES
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COGES
TRILHA SEM CONHECIMENTO BASICO INTERMEDIARIO AVANCADO TOTAL SERVIDORES|
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
Comunicacgéo 4 2 13,33 8 53,33 1 15
Contabilidade, Or¢amento e Finangas
Pablicas 11 3 20,00 1 6,67 0
Controle Interno 6 4 26,67 3 20,00 2
Correigao 5 2 13,33 3 20,00 6
Etica 4 1 6,67 3 20,00 7
Gerenciamento de Riscos e Fraude 8 2 13,33 3 20,00 0
Gestéao Estratégica 0 1 6,67 1 6,67 0
Integridade 5 7 46,67 3 20,00 0
Legislagdo, Normas e Guias 1 2 13,33 6 40,00 2
Licitagdes e Contratos 6 4 26,67 5 33,33 0
Lideranca 4 0 0,00 9 60,00 2
Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoas 5 5 33,33 5 33,33
Responsabilidade social e
Sustentabilidade 5 26,67 5 33,33
Servidor no Mundo Digital 8 3 20,00 3 20,00
Obs. As trilhas escritas em vermelhos sdo as principais lacunas assinaladas na COGES.
3.6.Lacunas do GTA
GTA
TRILHA SEM CONHECIMENTO BASICO INTERMEDIARIO AVANCADO TOTAL SERVIDORES
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
Comunicagao 8 7 46,67 0 0 0 15
Contabilidade, Orcamento e
Financas Publicas 13 2 13,33 0 0 0 15
Controle Interno 14 1 6,67 0 0 0 15
Etica 7 8 53,33 0 0 0 15
Gestao Estratégica 2 0 0,00 0 0 0 2
Governanga Organizacional 13 2 13,33 0 0 0 15
Integridade 13 2 13,33 0 0 0 15
Legislacdo, Normas e Guias 13 2 13,33 0 0 0 15
LicitagBes e Contratos 10 5 33,33 0 0 0 15
Lideranca 2 5 71,43 0 0 0 7
Privacidade e Prote¢do de Dados
Pessoas 12 3 20,00 0 0 0 15
Responsabilidade social e
Sustentabilidade 12 3 20,00 0 0 15
Servidor no Mundo Digital 12 3 20,00 0 0 15

Obs. As trilhas escritas em vermelhos sdo as principais lacunas assinaladas no GTA.




4. TRILHAS / CURSOS PRIORIZADOS PELOS SETORES DA SECONT PARA 2025

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

4.1.Cursos da Subcont
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SUBCONT
CARGA ] .
TRILHAS CURSO MANTENEDOR  TIPO A CUSTO NIVEL %
HORARIA
Técnicas de Amostragem ESESP
Auditoria Interna Estatistica Aplicadas a presencial 16h 165,46 Basico 43%
Auditoria Interna
Oficina de Consultoria de |77 Eventos e
_ Gestdo de Riscos e Treinamentos Presencial L.
Auditoria Interna 16h 1.350,00( Intermediario
Controles Internos na Ltda. pago
Administragdo Publica
77 Eventos e
Treinamentos
Ltda. Jetro .
- - . . . Presencial "
Auditoria Interna Auditoria Operacional Coutinho — Auditor 200 40h 3.375,00| Intermediério
do Tribunal de pag
Contas da Unido
(TCU).
77 Eventos e
Treinamentos
Ltda. Kleberson de
Oficina de Auditoria Presencial
Auditoria Interna R Souza — Auditor 24h 2.025,00( Intermediério
Baseada em Riscos pago
Federal de
Finangas e
Controle da CGU.
Instituto Brasileiro
de Auditoria de
Obras Publicas — Tipo | N3o
IBRAOP, Conselho Associado ao
Regional de Ibraop
XXI Simpdsio Nacional de |Engenharia e P ial Individual |
resencia
Auditoria interna Auditoria de Obras Agronomia do 28h R$ 4.500.00 * Intermediario
ago
Pablicas - SINAOP Estado do pag 05 a 09 inscritos
Amazonas — CREA- | R$ 4.000.00 *
AM e Tribunal de 10 ou mais |
Contas do Estado RS 3.500.00 *
do Amazonas —
TCE-AM.
11A Brasil —
CIA - Parte 1: Principios  |Instituto dos
Auditoria Interna o P R Online pago 32h 3.750,00( Intermedidrio
da Auditoria Interna. Auditores Internos
do Brasil.
77 Eventos e
Gerenciamento de |Detecgdo e Prevengdo de
) 8 L E Treinamentos Online pago 16h 400,00| Intermediario 14%
Riscos e Fraudes. Fraudes em LicitagGes.
Ltda.
Curso Preparatério ISO  [QSP — Centro da Online pago
i 1 12018 - li
G'erenuamento de |3 000. 0 ~8 ) Qualidade, 18h 2.647.41 | Intermediario
Riscos e Fraudes Capacitagao em Gestdao |[Seguranga e
de Riscos. Produtividade
Licitacdo e SIADES — Licitagdo — ESESP/SEGER On line
— A B / " 1H 000  Basico 29%
Contratos Licitante gratuito
Licitagdo e SIADES — COMPRAS 01 ESESP/SEGER On line L.
) 6H 0,00 Bdsico
Contratos (PROCESSOS) gratuito
Licitaga SIADES — COMPRAS 02 ESESP/SEGER Onli
ge0 e / niine 2H 000  Bésico
Contratos (DEMANDA) gratuito
L SIADES — COMPRAS 03 ESESP/SEGER On line
Licitagdo e ~ . .-
DISPENSA DE LICITACAO gratuito 2H 0,00 Basico
Contratos
(SERVIDOR)
Responsabilidade " ENAP On line
Sustentabilidade na .
social e gratuito 28H 0,00 Basico 7%

Sustentabilidade

Administragdo Publica

Obs.: Os destaques na cor vinho sdo as trilhas mais priorizadas pela Subcont para 2025.




4.2.Cursos da Subtran
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SUBTRAN
CARGA ‘ .
TRILHAS CURSO MANTENEDOR TIPO ; CUSTO NIVEL %
HORARIA
Provas no Processo
Correigao . . o ENAP on line gratuito 20h 0 Basico 4,50%
Administrativo Disciplinar
Atividade Correcional:
Correigdo . ENAP on line gratuito 25h 0 Basico
Visdo Geral
14%
SAS Programming
Ciéncia da Computagdo |Advance Certification UDEMY on line gratuito 14h 159,9 Basico
Course(SAS SQL, Macro)
SAS Programming BASE
Ciéncia da Computagdo |Certification Course for |UDEMY on line gratuito 13,5h 159,9 Basico
SAS Beginners
SAS Enterprise Guide, d .
Ciéncia da Computagdo L, nterprise ulde, do UDEMY on line gratuito 11h 169,9 Basico
Basico ao Avangado
SAS Visual Analytics
Ciéncia da Computagdo i yt | SAS on line gratuito 14h 3.200,00 Basico
Learning Subscription
SAS Fraud and Security
Ciéncia da Computagdo |Intelligence Learning SAS on line gratuito 14h 6.400,00 Basico
Subscription
Analise de dados como
Ciéncia da Computagdo |suporte a tomada de ENAP on line gratuito 30h gratuito Basico
decisdo
Comunicagdo Publica e
Comunicagdo Gesta? = ENAP on line gratuito 20h 0 Basico 4,50%
Relacionamento com
Cidaddo
L Comunicagdo Ndo . . P
Comunicagdo X ENAP on line gratuito 20h 0 Basico
Violenta
2%
Controle Interno Controle em 5 Dimensdes |ENAP on line gratuito 30h 0 Basico
Etica Prevengdo e ENAP on line 6h 0 Basico
Enfr,er.1tamento do 4,50%
Assédio Sexual e Moral
Etica Introdugdo a Gestdo e ENAP On line 24h 0 Basico
Apuracdo da Etica Publica
Desvendando a 2%
Gestdo Estratégica Inteligéncia Artificial na  |ENAP on line gratuito 25h 0 Basico
Administragdo Publica
2%
G i to d Introdugdo a Gestdo d
.erenuamen o de n rodugdo a Gestdo de ENAP on line 40h 0 Basico
Riscos e Fraude Riscos
2%
Fundamentos da
Integridade ENAP on line gratuito 25h 0 Basico

Integridade Publica
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SUBTRAN
CARGA .
TRILHAS CURSO MANTENEDOR TIPO ~ CUSTO NIVEL %
HORARIA
Legislacdo, Normas e Formacdo credenciada  |TIEXAMES Online 15h 1.597,00 Basico 2%
Guias 1SO/IEC 38505 Data Consultoria e
Governance Manager Treinamento Ltda
Lideranga Gestdo de Conflitos e ENAP On line 20h 0,00 Basico 5%
Negociagdo
Lideranga Inteligéncia Emocional ENAP On line 50h 0 Basico
Em &\ A 27%
Privacidade e Protegdo Introduggo 3 Lei
3 £ Brasileira de Protegdo de |ENAP on line gratuito 10h 0 Basico
de Dados Pessoais X
Dados Pessoais
- . Fundamentos da Lei ENAP
Privacidade e Protegdo . . 5 .-
; Geral de Protegdo de on line gratuito 15h 0 Basico
de Dados Pessoais
Dados
Privacidade e Protegdo Fundagdo Getulio
Protegdo de Dados on line gratuito 5h 0 Basico
de Dados Pessoais ¢ Vargas - FGV g
Privacidade e Protegdo . ENAP . . -
; Praticando a LGPD on line gratuito 22h 0 Basico
de Dados Pessoais
Atuagdo do Encarregado |ENAP
Privacidade e Proteggo |7 LGPD: A Funcgo de on line gratuito 15h 0| Intermediario
de Dados Pessoais Orientar 8
Conhecendo a legislagdo |ENAP
Privacidade e Protegio |de Protecdo de dados ) ) .
de Dados Pessoais pessoais. on line gratuito 20H 0 Basico
Atuando na governanga e |ENAP
Privacidade e Prote¢do |na aplicagdo de medidas X . L.
R ~ on line gratuito 34H 0 Basico
de Dados Pessoais de protegdo de dados
pessoais.
Detalhando as ENAP
. . atribuigdes do
Privacidade e Protegdo . 5 , .
; encarregado pelo on line gratuito SH 0 Basico
de Dados Pessoais
tratamento de dados
pessoais.
Criando uma estrutura ENAP
Privacidade e Protecdo basica em seguranca da i it 127h o Basi
i = on line gratuito dsico
de Dados Pessoais informagdo 8
Protegendo os ativos ENAP
Privacidade e Protegdo |institucionais e o . ) L.
] ) L on line gratuito 10h 0 Basico
de Dados Pessoais ambiente tecnoldgico da
organizagao.
Respondendo a um ENAP
Privacidade e Protegdo incidente de seguranga.
; on line gratuito 16h 0 Basico
de Dados Pessoais
Privacidade e Prote¢do |Curso Preparatdrio para |Opice Blum .
R online 20h 5.299,99 Avangado
de Dados Pessoais CIPM Academy
Servidor no Mundo Etica em IA ENAP On line 2h Gratuito Basico 11%
Digital
Servidor no Mundo IA Para Negdcios - Star SE Presencial pago 16h 3.000,00| Intermedidrio

Digital

Imersdo Executiva
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SUBTRAN
TRILHAS CURSO MANTENEDOR TIPO CARGA CUSTO NIVEL %
HORARIA :
Servidor no Mundo Agile Trends GOV 2025: |Agile Trends Presencial pago 32h 1.145,00| Intermedidrio
Digital Agilidade, Inovagdo, e IA
Para o Setor Publico.
Servidor no Mundo 20° Seminario Capixaba |Project Presencial pago 12h 394,00 | Intermediario
Digital de Gestdo de Projetos Management
Institute Espirito
Santo - PMIES
Servidor no Mundo Transformagdo Digital no 20h
Digital Servigo Publico ENAP On line Gratuito Basico
Transparéncia Governo Aberto: 10h
Transparéncia e Dados 4,50%
Abertos ENAP On line Gratuito Bdsico
Transparéncia XXVIII Congresso Associagdo Presencial pago 20h 1.800,00| Intermediario
Brasileiro de Ouvidores |Brasileira de
Ouvidores/Ombuds
man
Obs.: Os destaques na cor vinho sdo as trilhas mais priorizadas pela Subtran para 2025.
4.3.Cursos da Subint
SUBINT
CARGA .
TRILHAS CURSO MANTENEDOR TIPO e CUSTO NIVEL %
HORARIA
. Pendente
Nova Lei de
LicitagGes (Lei
Licitagbes e 14.133/2021) - Presencial
- Aspectos Gerais e 0s 20h 3.000,00 Avangado 33%
Contratos k pago
impactos na
legislagdo
anticorrupgao
: : o Pendente On line | 33%
Integridade Tipografia juridica pago 4h 1.000,00| Intermediario
33%
ChatGPT para on line
Investigagdo policiais e agentes da [Pendente pago 40h 350,00| Intermediario
Lei




GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

4.4 .Cursos do Gabsec

GABSEC
CARGA o
TRILHAS CURSO MANTENEDOR TIPO HORARIA CusTO NIVEL %
Auditoria Interna CIA -partel |AA Brasi On line pago 32h Avangado
1.486,00 9,30%
Auditoria Interna CIA -parte 2 |AA Brasi On line pago 32h Avangado
960,00
Auditoria Interna CIA -parte3 |AA Brasi On line pago 56 Avangado
960,00
Ciéncia da Curso para Alicitar On line pago 40h 20.000,00 Intermedidrio
Computagdo administragdo e
operagdo de uma
solugdo para gestdo local 3%
e remota de endpoints.
Comunicagdo Comunicagdo Publicae |ENAP On line 10H 0 Basico
Comunicagdo de Gratuito 6,30%
Governo
Comunicagdo Vocé MaisConsciente ESESP On line 10H 0 Bésico
Gratuito
Controle Interno 532 Reunido Técnica do |CONACI Online e 16h A definir Bésico
Conaci Presencial
Gratuitos, e 15,60%
Presencial
Pago
Controle Interno 542 Reunido Técnica do |CONACI Online e 16h A definir Basico
Conaci Presencial
Gratuitos, e
Presencial
Pago
Controle Interno 552 Reunido Técnica do [CONACI Online e 24h A definir Basico
Conaci Presencial
Gratuitos, e
Presencial
Pago
Controle Interno 562 Reunigo Técnica do |CONACI Online e 16h A definir Basico
Conaci Presencial
Gratuitos, e
Presencial
Pago
Controle Interno Controleem 5 ENAP on line 30h 0 Basico
Dimensdes gratuito
Etica Semindrio Estadual de Conselho de Etica | Presencial 8h 0 Bdsico
Etica PUblica Piblica gratuito 6,30%
Etica Assédio Moral: O que ENAP on line 12h 0 Basico
saber e fazer? gratuito
Gestdo Estratégica Gestdo da Estratégia ENAP Online 20H 0 Basico
com BSC - Fundamentos Gratuito 3%
LicitagGes e Contratos |Gestdo e Fiscalizagdo de |ENAP on line 40h 0 Basico
Contratos gratuito 3%
Administrativos
Lideranga Gestdo de Conflitos e ENAP On line 20H 0 Basico
Negociagdo Gratuito
bilidad R bilidade Social [Fundagdo on line 8h 0 Basico
Sociale e Sustentabilidade Bradesco gratuito 3%
Privacidade e Introdugdo a Lei online Basico
Protec¢do de Dados Brasileira de Protegdo de [ENAP ) 10h 0 6,30%
Pessoais Dados Pessoais gratuito
Protegdo de Dados ENAP on line 15h 0 Bésico
Privacidade e Protegdo |Pessoais no Setor Publico gratuito
de Dados Pessoais
Servidor no Mundo Excel na Pratica Fundagdo on line 16h 0 Basico 9,30%
Digital Bradesco gratuito !
Servidor no Mundo Storytelling com Dados  |ENAP On line 25H 0 Bésico
Digital para Comunicagdo Gratuito
Profissional de Sucesso
Servidor no Mundo Novas Tecnologias para |[ENAP Online 30H 0 Bésico
Digital a Transformagdo Digital Gratuito

Obs.: Os destaques na cor vinho sdo as trilhas mais priorizadas pelo Gabsec para 2025.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

4.5.Cursos da COGES

COGES
CARGA e
TRILHAS CURSO MANTENEDOR TIPO < CUSTO NIVEL %
HORARIA
Correigdo Admissibilidade Correcional ENAP On line 20h 0(Basico 6a%
gratuito
Correigdo Comissdes Processantes ENAP On line 10h 0(Bdésico
gratuito
Correigdo Comunicagdes Processuais ENAP On line 10h 0|Basico
gratuito
Correigdo Praticando a Lei de Improbidade |ENAP On line 20h 0|Intermediario
Administrativa gratuito
Correigdo Improbidade Administrativa Escola de contas On line 30h 0|Intermediario
Publicas - TCEES gratuito
Correigdo Pratica Jurisprudencial em Escola de Gestdo On line 3h 0|Intermediario
Sindicancia e PAD Publica - TCE.PR gratuito
Correigdo Nogdes de Direito Administrativo |Escola de Gestdo On line 3h 0|Intermediario
— Prescrigdo e decadéncias Publica - TCE.PR gratuito
Administrativas
Correigdo Nogdes de Direito Administrativo |Escola de Gestdo On line 1h 0|Intermediario
— Improbidade Administrativa Publica - TCE.PR gratuito
Correigdo Nulidade dos Contratos Escola de Gestdo On line 1h 0|Intermediario
Administrativos Publica - TCE.PR gratuito
Etica Assédio Moral e Sexual no Instituto Saberes On line 6h 0|Bésico
Trabalho gratuito 14%
Etica Etica e Administragdo Publica Instituto Legislativo |On line 40h 0|Intermediario
Brasileiro - Senado |gratuito
Federal
LicitagGes e ContratagGes Diretas na Nova ENAP On line 30h 0|Basico 7%
Contratos Lei de LicitagGes gratuito §
Obs.: Os destaques na cor vinho sdo as trilhas mais priorizadas pela COGES para 2025.
4.6.Cursos da GTA
GTA
CARGA ,
9
TRILHAS CURSO MANTENEDOR TIPO HORARIA CUSTO NIVEL %
Etica Postura e Imagem Fundagdo On line gratuito 8h 0 Basico 14%
Profissional Bradesco
Gerenciamento de Introdugdo a Gestdo de|ENAP On line gratuito 40h 0 Basico 14%
riscos Riscos
Gestdo Administrativa |Exceléncia no EAD On line gratuito 20h 0 Basico 28%
Atendimento
Gestdo Administrativa | Desenvolvimento de EAD On line gratuito 20h 0 Basico
Equipes
Licitagdo e Contratos Gestdo de Contratos EAD On line gratuito 20h 0 Basico 14%
Lideranca Inteligéncia Emocional |ENAP On line gratuito 50h Basico 14%
Orgamento e Finangas |Orgamento Publico ENAP On line gratuito 40h 0 Basico A%
Publicas i

Obs.: Os destaques na cor vinho sdo as trilhas mais priorizadas pela GTA para 2025.
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5. ORCAMENTO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL POR SETOR EM 2025

5.1.0rgcamentos dos Setores

O orcamento aprovado para custeio das acdes de desenvolvimento profissional dos servidores da
Secont para o exercicio (ciclo) de 2025 é o apresentado no quadro abaixo:

SETOR VALOR (R$)

Subsecretaria de Estado de Controle — Subcont 320.000,00
Subsecretaria de Estado da Transparéncia - Subtran 41.847,00
Subsecretaria de Estado de Integridade Governamental e empresarial - Subint 154.800,00
Corregedoria Geral do Estado — COGES 15.000,00
Gabinete do Secretdrio — Gabsec 4.000,00

5.2.Execucéao do PADP

Ao longo do exercicio de 2025 os servidores poderao solicitar a aprovacdo de novos cursos no SDP, os
quais deverdo ser aprovados pelos respectivos gestores. Em relagdo aos cursos pagos, compete aos
Subsecretarios e GTA observar o limite orgamentario disponivel, antes da aprovacao.

O SDP disponibiliza, para os responsaveis pelos setores da Secont, o Relatério “Relagdo de
Capacitagdes e Custos” onde consta o orgamento disponivel, o custo total dos cursos aprovados e o
saldo orcamentario.

Trimestralmente, a CQUA emitira relatdrio de monitoramento da execucdo do PADP, visando auxiliar
os subsecretdrios e GTA no acompanhamento do atingimento das horas minimas de capacitacdo para
2025 (40 horas), tendo como base o relatério “Relagdo de Capacitagbes por Servidor” existente no
SDP.

O GRH somente certificard no SDP a realizacdo de curso ou evento pelos servidores se o pedido tiver
sido realizado e o processo de aprovacao tiver concluido; do contrario, o status de finalizagdo do curso
nao constara do relatdrio “Relagdo de Capacitagdes por Servidor”.

Os setores que demandaram cursos e eventos com desembolso financeiro serdo responsaveis pela
elaboracdo dos Termos de Referéncia, sendo o mantenedor uma referéncia.
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