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1. OBJETIVOS

Estabelecer procedimentos para a realizacdo de auditorias pelo Orgdo Central de
Controle Interno (SECONT).

2. ABRANGENCIA

. Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia — SECONT.
. Unidades auditadas

3. FUNDAMENTAGAO LEGAL

. Constituicao Federal/1988, art. 74;

. Lei Federal n® 4.320/1964, art. 75,1 e 77;

. Lei Federal n°® 14.133/2021, art. 169;

. Lei Complementar Estadual n°® 856/2017;

. Lei Estadual n°® 2.583/1971, arts. 203, 204, | e 205;

. Lei Estadual n® 9.938/2012, art. 1°, l e Il, art. 5°, lll e art. 6°, IV, V, VI, VII, Vil e
X1V,

. Lei Estadual n® 9.871/2012;

. Decreto Estadual n°® 3152-R/2012 e suas alteracoes;

. Norma de Procedimento — SCI N° 005;

. Portaria SECONT n° 001-R, de 23/02/2023, publicada no DIO/ES em
27/02/2023.

. Portaria SECONT n° 020-S/2018.


https://secont.es.gov.br/Media/secont/Legisla%C3%A7%C3%B5es/Transpar%C3%AAncia/PORTARIA%20N%C2%BA.%20020-S%20%20de%2017%20de%20janeiro%20de%202018.DOCX
https://secont.es.gov.br/Media/secont/Legisla%C3%A7%C3%B5es/Transpar%C3%AAncia/PORTARIA%20N%C2%BA.%20020-S%20%20de%2017%20de%20janeiro%20de%202018.DOCX
https://secont.es.gov.br/Media/secont/Legisla%C3%A7%C3%B5es/Transpar%C3%AAncia/PORTARIA%20N%C2%BA.%20020-S%20%20de%2017%20de%20janeiro%20de%202018.DOCX
https://secont.es.gov.br/Media/secont/Legisla%C3%A7%C3%B5es/Transpar%C3%AAncia/PORTARIA%20N%C2%BA.%20020-S%20%20de%2017%20de%20janeiro%20de%202018.DOCX
https://secont.es.gov.br/Media/secont/Legisla%C3%A7%C3%B5es/Transpar%C3%AAncia/PORTARIA%20N%C2%BA.%20020-S%20%20de%2017%20de%20janeiro%20de%202018.DOCX
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4. DEFINIGOES
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Auditoria: processo sistematico, documentado e independente, realizado com
a utilizacao de técnicas de amostragem e metodologia propria para avaliar uma
determinada situacao ou condigao e verificar o atendimento de critérios obtendo
evidéncias e relatando o resultado da avaliacao.

Unidade Auditada: entidade ou 6rgao publico submetido a auditoria pela
Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia — SECONT.

Auditoria Planejada: auditoria prevista no Plano Anual de Auditoria — PAA.

Auditoria Especial: auditoria ndo planejada, gerada, por exemplo, por
denuncia ou solicitacdo especifica de autoridade competente, autorizada pelo
Secretario de Estado de Controle e Transparéncia, desde que o mesmo
considere a demanda relevante e possua disponibilidade para atendé-la.

Planejamento de Auditoria: consiste no detalhamento das informagdes a
serem requeridas, os atos e fatos objetos da auditoria e seu escopo, a
representatividade e amplitude, a amostragem, as questdbes macro, 0s
resultados esperados, a legislagao aplicavel, os procedimentos e agdes de
auditoria, as técnicas de auditoria a serem empregadas, a existéncia de
pendéncias da unidade auditada com 6rgaos de controle, os custos e o
cronograma da auditoria.

Ordem de Planejamento de Auditoria - OPA: é documento por meio do qual
sdo expedidas determinacbes para que o(s) Auditor(es) do Estado/equipe
elabore o planejamento do trabalho de auditoria a ser realizado.

Ordem de Servigo de Auditoria - OSA: documento de carater formal utilizado
para autorizar a realizagao dos trabalhos de auditoria na SECONT.

Solicitagao Técnica: documento encaminhado ao responsavel pela unidade
auditada (ou a servidor por ele delegado) para requisi¢ao de documentos e/ou
informacdes necessarias para o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria.

Nota de Auditoria: documento por meio do qual a SECONT comunica ao
orgao/entidade auditada, imediatamente apds a constatacdo pela equipe de
auditoria, a ocorréncia de falha, irregularidade ou situagao critica, que requeira
adocéao de providéncias imediatas para reparar, mitigar ou evitar prejuizo maior
a instituicdo auditada e ao erario.

4.10 Matriz de Constatagdes Preliminares: sdo achados de auditoria relatados a

alta administragéo da unidade auditada, que indicam a existéncia de falhas,
riscos ou irregularidades, para que a mesma tome conhecimento e se manifeste

2



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

(esclarecimentos, avaliagbes ou informagdes adicionais), de forma a contribuir
para que a equipe de auditoria possa confirmar ou rever suas conclusdes com
maior precisao.

4.11 Relatério de Auditoria: documento de carater formal, emitido por Auditor do
Estado, direcionado a unidade auditada, que expressa e comunica o resultado
do trabalho de auditoria realizado, expde erros, fraudes ou deficiéncias
constatadas e recomenda medidas mitigadoras e saneadoras. Com apéndice
no qual o Coordenador e o Subsecretario emitem “aprovacao” ou “aprovacao
com ressalva” ou “reprovacgao”, devidamente fundamentado, ao relatério.

4.12 Plano de Acao: proposta a ser apresentada pela unidade auditada para
correcao das falhas identificadas pelos auditores, indicando as acdes a serem
implementadas, o(s) respectivos responsavel(eis) e o prazo para a execugao.

4.13 Unidade Executora de Controle Interno — UECI: instancia de segunda linha
de defesa, estabelecida na estrutura organizacional do Orgdo Executor de
Controle Interno para realizar agdes de supervisdo e monitoramento dos
controles internos da gestdo, como por exemplo, comissdo permanente,
unidade administrativa ou assessoria especifica, para tratar de riscos, controles
internos, integridade, compliance e elaborar o relatério e parecer conclusivo
previsto no art. 82, §2°, da Lei Complementar n® 621, de 08 de margo de 2012.

4.14 E-Docs - Sistema Corporativo de Gestdo de Documentos Arquivisticos Digitais
do Governo do ES.

5 UNIDADES FUNCIONAIS ENVOLVIDAS

. Secretario de Estado de Controle e Transparéncia;

. Subsecretario de Estado de Controle;

. Coordenacbes da Subsecretaria de Estado de Controle;
. Unidade Auditada.

6 FLUXOS DE PROCEDIMENTOS
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Fluxo do processo de auditoria:

Equipe de Auditori

Elzbora o
Flangjamento

zaa
auditoria
 —

Fato urgente?

Sirm

Nota de Auditoria

Entrega das
Constatages
Preliminaras

Anzliza o Plano

de Agdo 2 emitz

=~

Elzbora e
assina OPA

v

Analisa as

y_ Hzsugesides?

Junita ao
proceszo e

Breenche

de Acio

Revisa o Aguarda encaminha para
i : _ para
= planzjamsnto x preliminaras :Jla_f:.c: df\,, andfise
Q manifestacao 0
B de auditado monitaramento
@
o = .
5 8 AUtua processo, Envia OSA a0 Aguarda Plano de
z 2 envia OPA 20 auditado, Agdo
=l OR _ - N .
= 8 auditado & entranha ac Encaminha, I _ o
= Processo 3z constatagBes ao Il,-’f{:‘}\ Dé ciéncia ao
auditado \\E;_——_'_)j Subszcratario
-~ .
! Flano de Agao
. recebido?
. . . Auditoria
: — .
: Méo | : I_I
] Aprova s ' R ' '
= assing 3 OPA . EViEa & : :
8 . aprova : o
o ' plangjamento Auditoria e ' Dz ciendia a0
a Ezpecial? M Secretario
E r .
w Auditoria N
Ezpedial? . Assina O3A b 4 . :
: Sim : !
' . : r
2 Envia Relatdrio de Auditeria ao Solicita = aoc’;;;c da_EI?nD
£ Aszzina O34 . auditade e dafine prazo para gzl asa:::l:;;“a
g : apresentacio de Planc de Agdo - .
a : . : providéncias
1 | : |
w a4 : :
o
o
£
kS =3 054 viz fzcebe Relatono
< czbe 3 OPA wia E-docs 2 Auditoria & Elabora o Plane de Acde ou rezliza
E-docs - gpresaniz Planc as adequ nzcezsarizz




GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

6.2 Fluxo do subprocesso de aprovacao de Relatério de Auditoria:
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6.3

Fluxo de elaboracgao e aprovacao da Nota de Auditoria:
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6.4 Descricao dos Procedimentos

6.4.1 O coordenador elabora a Ordem de Planejamento de Auditoria — OPA com os
demais responsaveis por assinar o documento, assina e submete a aprovacido e
assinatura (vide item 7.1):

6.4.1.1 Do Subsecretario;

6.4.1.2 E do Secretario, caso a auditoria ndo figure no plano anual de
auditoria.

6.4.2 Se aprovada, a coordenagao iniciara o planejamento.

6.4.3 Quando possivel, para as auditorias constantes do Plano Anual de Auditoria - PAA,
podera ser realizada a etapa de Pré Planejamento/Levantamentos Iniciais pelo
coordenador ou por equipe exclusiva, antes do inicio da etapa do planejamento da
auditoria.

6.4.3.1 Para execugao do Pré Planejamento/Levantamentos Iniciais, devera
ser realizada reunido com o 6rgao auditado informando que o mesmo sera
submetido a auditoria e, esclarecendo que, para subsidiar a auditoria com
informagdes necessarias tanto para a fase de planejamento como para de
execucao, se faz necessario a realizacado dos levantamentos de informacgdes para
entendimento da entidade.

6.4.3.2 Registra-se que, quando o pré planejamento for realizado pela equipe
designada na OPA, a reunido prevista nesta etapa sera quando da emissao da
OPA, ou seja, em conjunto com a Reunido de Abertura.

6.4.4 O coordenador autua o processo, via E-Docs, com a denominagao “planejamento
e execugao da auditoria (OPA n.) + (6rgao auditado)”, inclui a OPA e encaminha a equipe
para inicio dos trabalhos (podendo encaminhar a pasta da coordenagao para que mais
pessoas da equipe tenham acesso).

6.4.5 Para inicio dos trabalhos de planejamento da auditoria, o Coordenador encaminha
a OPA via E-Docs ao 6rgao auditado para ciéncia dos trabalhos e solicita 0 agendamento
de reunido de abertura (vide item 7.2). Quando o elemento surpresa for essencial para o
sucesso da auditoria, a ciéncia prévia a autoridade maxima da unidade auditada podera
ser dispensada.

6.4.6 A equipe de auditoria, acompanhada do seu Coordenador (caso 0 mesmo julgue
necessaria sua participagao), realiza a reuniao de abertura com a autoridade maxima da
unidade auditada ou representante por ele indicado, e com o representante da UECI e
com os demais servidores que ele entender conveniente, para dar ciéncia do inicio dos
trabalhos de auditoria, apresentar a equipe e fazer as solicitagdes técnicas iniciais (vide
itens 7.2 a 7.5).
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6.4.7 A equipe realiza o planejamento da auditoria, podendo demandar ao auditado
reunides e documentos para realizagao do trabalho de planejamento. Apéds a finalizagao
do planejamento, a equipe devera encaminha ao coordenador para revisar e aprovar.

6.4.71 Nesta etapa e antes de finalizar o planejamento, a equipe devera
realizar reunido para apresentar e confirmar os critérios que serao utilizados para
a realizagao da auditoria, com registro em ata assinada pelos presentes, incluindo
representante do auditado.

6.4.8 O coordenador, apds aprovagao do planejamento da auditoria, encaminha ao
Subsecretario para revisdo e aprovagao. Caso o planejamento da auditoria ndo seja
aprovado, retorna para a equipe realizar os ajustes necessarios.

6.4.9 O planejamento da auditoria devera ser aprovado pelo Subsecretario, antes da
assinatura da OSA. Caso o planejamento da auditoria ndo seja aprovado pelo
subsecretario, retorna ao coordenador para avaliar as sugestdes e encaminhar a equipe
para realizar os ajustes necessarios.

6.4.10 Se aprovado, o coordenador elabora a OSA com os demais responsaveis
por assinar o documento, assina e submete a assinatura (vide item 7.1):

6.4.10.1 Do Subsecretario;
6.4.10.2 E do Secretario, caso a OSA néo figurar no plano anual de auditoria.

6.4.11 Para inicio dos trabalhos de execucdo da auditoria, o Coordenador
encaminha a OSA via E-Docs ao 6rgao auditado para ciéncia. Quando o elemento
surpresa for essencial para o sucesso da auditoria, a ciéncia prévia a autoridade maxima
da unidade auditada podera ser dispensada.

6.4.12 A equipe de auditoria inicia os trabalhos de campo e aplica os procedimentos
estabelecidos no planejamento da auditoria, colhe as evidéncias relacionadas aos
achados e forma seus papéis de trabalho, os quais deverao ser devidamente salvos no
processo E-Docs e identificados (vincular cada papel de trabalho a sua constatacao).

6.4.13 Durante a fase de execugao da auditoria, caso seja constatado fato que
possa gerar dano ao erario e/ou que necessite de medida corretiva urgente por parte do
auditado, devera ser emitido documento denominado nota de auditoria, conforme modelo
padronizado.

6.4.13.1 O Coordenador analisa a nota de auditoria, assina e encaminha ao
Subsecretario para envio a unidade auditada.

6.4.14 Ao final do trabalho de auditoria, a equipe apresenta as constatacdes
preliminares ao Coordenador, que podera apresentar sugestdes de alteragcado. A equipe
de auditoria avalia as sugestdes do Coordenador e altera as constatagdes preliminares,
no que entender pertinente.

6.4.15 O Coordenador encaminha as constatagdes preliminares ao auditado via E-
Docs, comunica o encerramento dos trabalhos e solicita, caso o auditado considere
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necessario, data, horario e local para realizacdo de reunido de esclarecimentos das
constatag¢des dentro do prazo estabelecido para manifestagéo (vide itens 7.2 e 7.3).

6.4.16 Sera concedido prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis e improrrogaveis, a
critério da coordenacgao responsavel pelo trabalho e conforme a complexidade do
trabalho, para manifestacdo da unidade auditada, a contar da data de envio da matriz de
constatagdes preliminares via E-docs (vide itens 7.3, 7.6 e 7.7).

6.4.17 Findo o prazo, a equipe elabora o relatério de auditoria, com ou sem
manifestagdo da unidade auditada, fazendo ajustes nas constatagbes, quando
necessario (vide item 7.6).

6.4.18 O processo de revisao do relatério se dara da seguinte forma:

6.4.18.1 O Coordenador analisa o relatdrio de auditoria, aprova em documento
apartado, e encaminha ao Subsecretario, ou apresenta sugestbes de ajustes a
equipe de auditoria (vide itens 7.8 e 7.9).

6.4.18.2 A equipe de auditoria avalia as sugestdes do Coordenador e altera o
que julgar pertinente. Posteriormente, encaminha o novo relatério de auditoria ao
Coordenador.

6.4.17.21 Nao havendo concordancia da equipe acerca das sugestdes
propostas, o Coordenador faz sua ressalva no documento de aprovacao e
encaminha ao Subsecretario, junto ao relatério de auditoria.

6.4.18.3 O Subsecretario analisa o relatério de auditoria e a ressalva do
Coordenador, se houver, e aprova em documento apartado e encaminha ao
Secretario, ou apresenta sugestdes de ajustes ao Coordenador (vide itens 7.8 e
7.9).

6.4.18.4 O Coordenador recebe as sugestbes do Subsecretario, encaminha a
equipe de auditoria que altera o relatério, no que julgar pertinente, e devolve ao
Coordenador.

6.4.18.5 O Coordenador recebe o novo relatério de auditoria e avalia a
necessidade de incluir ressalva ou adequar eventual ressalva pré-existente, e
encaminha ao Subsecretario.

6.4.18.6 O Subsecretario analisa o novo relatério de auditoria, e aprova em
documento apartado, com ou sem ressalva, e encaminha ao Secretario todo o
processo.

6.4.19 O Secretario recebe o processo podendo homologar e encaminhar ao 6rgao
auditado, ou arquivar, mediante justificativa, ou encaminhar ao CONSECT,
necessariamente, quando houver divergéncia apresentados pelo coordenador e
Subsecretario.

6.4.20 O Secretario envia o relatério de auditoria a unidade auditada, acompanhado
das aprovacbes do Coordenador, Subsecretario e decisdo do CONSECT, caso exista.



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

6.4.21 O Secretario oficia a unidade auditada a elaboracdo de plano de acdo em
resposta aos achados, conforme modelo constante da Norma de Procedimento SCI n°
005, que deve ser encaminhado a Subsecretaria de Controle da SECONT, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias uteis, prorrogavel uma unica vez por igual periodo, a contar
do recebimento do relatério de auditoria, para posterior monitoramento da efetiva
implantagao (vide item 7.10).

6.4.21.1 O Secretario, ao enviar o relatério, deve recomendar ao 6rgao
auditado que dé ciéncia deste a Unidade Executora de Controle Interno — UECI
para registro e acompanhamento.

6.4.22 Apoés enviar o relatorio para o érgédo auditado, o processo é devolvido a
Coordenagéao responsavel para aguardar o plano de agdo ou cobrar providéncias do
orgao auditado para envio do plano de acéo.

6.4.23 Passados os 15 (quinze) dias uteis previstos no item 6.4.21, sem o
recebimento do plano de acdo, a Coordenacao responsavel devera dar ciéncia ao
Subsecretario para providéncias necessarias. Devendo o relatério, quando constatado
provavel dano ao erario, ser encaminhado pelo Secretario ao Ministério Publico e Tribunal
de Contas competente para a apuracao dos ilicitos de sua competéncia.

6.4.24 Recebido o plano de acdo dentro do prazo, este € encaminhado a
Coordenacéao de origem e entranhado ao processo de auditoria para analise do plano de
acao pela equipe e posterior resposta ao 6rgédo sobre sua adequagao ou nao pelo
Secretario.

6.4.24.1 Recebido o plano de acado fora do prazo, este € encaminhado a
Coordenacéao de origem para que seja entranhado ao processo de auditoria para
futuro monitoramento de auditoria, ndo havendo analise pela equipe por ser
intempestivo. Devendo, concomitantemente, ser comunicado pelo Secretario ao
auditado a intempestividade do envio e a n&o analise do mesmo.

6.4.25 A equipe de auditoria verifica se o plano de agédo possui os seguintes
requisitos minimos: formato padrao; indicagao formal de agao especifica com objetivo de
correcao de cada falha ou fragilidade apontada no relatério de auditoria; indicagcao de
responsavel (eis) pela implementagao de acao indicada; e existéncia definicdo de prazo
razoavel para o inicio e fim da execugao da acgao (vide item 7.12).

6.4.25.1 A auséncia de algum requisito sera informada pela equipe de auditoria
ao Coordenador, por escrito, cabendo ao Secretario solicitar a unidade auditada a
necessaria adequacgao do plano de agao no prazo maximo de 15 (quinze) dias
uteis, a contar do seu recebimento, que sera objeto de nova verificacdo a cada
inicio de exercicio

6.4.26 O Secretario devera notificar a unidade auditada na auséncia de envio do
plano de agdo ou na auséncia de envio da versao adequada (vide item 6.4.25.1) e
comunicar o fato ao Governador e ao controle externo.
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7 INFORMAGOES ADICIONAIS

71

711

O Coordenador define a realizacdo do trabalho de auditoria, devendo:
coordenar e aprovar o planejamento da auditoria; definir a equipe de auditores;
definir os prazos de planejamento, execucédo e elaboragcdo de relatorio; e
preparar as respectivas Ordem de Servigo de Planejamento — OPA e Ordem de
Servigo de Auditoria - OSA para assinatura e expedicao pelo Subsecretario.

Ficam estabelecidos os padrbées de nomenclatura, descritos a seguir,

para a Ordem de Servigo de Planejamento — OPA e Ordem de Servico
de Auditoria — OSA, devendo ser considerando o tipo e a finalidade do
documento.

Ordem de Servigo para inicio do trabalho de Planejamento ou Execucgéo =

OOO N° NNN/AAAA, onde:

00O | Identificagao do tipo do trabalho (OPA ou OSA)
NNN | N°sequencial de 3 digitos do respectivo tipo ordem de servigco
AAAA | Ano corrente com 4 digitos

Exemplos: OPA N° 001/2023 — Planejamento de Auditoria de Conformidade
SEDU; OSA N° 002/2023 — Execucgao de Auditoria de Gestao SESA

Versdo de Ordem de Servigo que altera documento anterior = OOO N°

NNN-L/AAAA, onde:

00O | Identificagao do tipo do trabalho (OPA ou OSA)
NNN N° sgquencial de 3 digitos do documento que sera alterado e tera nova
versao
L N° sequencial de versionamento
aaan | Ao corrente com 4 digitos do documento que sera alterado e tera nova
versao

Exemplos: OPA N° 001-A/2023 — Alteragdo da OPA N° 001/2023; OSA N° 002-

C/2023 -

Terceira alteragao da OSA N° 002/2023.

Ordem de Servico para inicio do trabalho de Planejamento ou Execugéao

que sera realizado em mais de uma unidade ou que sera dividido em mais
de um tipo de auditoria ou equipe = OO0 N° NNN.YYY/AAAA, onde:

OO0 | Identificagédo do tipo do trabalho (OPA ou OSA)

NNN N° sequencial de 3 digitos do respectivo tipo ordem de servico

YYY N° seguencial de 3 digitos que identifica a unidade, o tipo de auditoria ou
a equipe

AAAA | Ano corrente com 4 digitos

Exemplos: OSA N° 002.001/2023 — Execugao de Auditoria de Gestao
UNIDADE 1; OSA N° 002.002/2023 — Execucado de Auditoria de Gestao
UNIDADE 2 OU
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7.2

7.3

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

OPA N° 001.001/2023 - Planejamento de Auditoria de Conformidade
UNIDADE 1; OPA N° 001.002/2023 — Planejamento de Auditoria de Gestao
UNIDADE 1

iv. Versdo de Ordem de Servico que altera documento anterior = OOO N°
NNN.YYY-L/AAAA, onde:

000 | Identificagao do tipo do trabalho (OPA ou OSA)
NNN N° s?quencial de 3 digitos do documento que sera alterado e tera nova
versao
YYY
L N° sequencial de versionamento
aanp | Ano corrente com 4 digitos do documento que sera alterado e tera nova
versao

Exemplos: OPA N° 001.001-A/2023 — Alteragdo da OPA N° 001.001/2023; OSA
N° 002.002-B/2023 — Segunda alteragado na OSA N° 002.002/2023.

As reunidoes de abertura e de encerramento dos trabalhos de auditoria sdo
procedimentos padrao, podendo ser online ou presencial.

7.21 A impossibilidade de realizagao devera ser documentada e devidamente
justificada pela equipe ao coordenador, devendo este acatar tal
justificativa.

7.2.2 A presenca do Coordenador nas reunides de abertura e de encerramento
dos trabalhos de auditoria podera ser dispensada, a critério do mesmo.

A comunicacao ao auditado da realizagao da auditoria, reuniao de abertura, e a
validagcdo dos critérios utilizados sera realizada em reunido durante o
planejamento (vide itens 6.4.6 e 6.4.7.1), e a apresentacado das conclusdes do
trabalho (matriz de constatagdes preliminares) na reuniao de encerramento da
execugao. Em ambas, devera constar memoria técnica registrada em ata e
assinada pelos presentes, incluindo representante do auditado.

7.31 No caso da impossibilidade de realizagao das citadas reunides (vide item
7.2.1), a validacao dos critérios € a comunicag¢ao dos resultados (matriz
de constatagcbes preliminares) sera realizada através do envio pelo
Coordenador, via E-Docs, ao 6rgao auditado de tais informagdes com
prazo maximo de 5 (cinco) dias e 15 (quinze) dias, respectivamente, uteis
e improrrogaveis para manifestacao.

7.3.2 Quando o 6rgao auditado nao utilizar E-docs, o envio sera realizado via
e-mail institucional sendo solicitada confirmacao de recebimento.

7.3.3 Na reunido de encerramento devera ser realizada apresentagao, debate
para esclarecimento sobre os pontos apresentados e validagao da Matriz
de Constatagbes Preliminares, devendo ser, neste momento,
oportunizada a obtencdo de informagdes que contribuam para o
aperfeicoamento dos achados, a confirmacdo de suas causas e a
elucidacao de eventuais erros ou omissoes.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

A equipe de auditoria devera ter apoio das UECIs, que auxiliara na colaboragao
dos servidores da area auditada, condi¢gdo fundamental para o andamento e a
conclusao do trabalho.

7.5 A equipe pode solicitar ao 6rgao auditado, por meio da autoridade maxima, que
seja disponibilizado ambiente reservado e adequado para a instalacdo da
equipe, login e senha para acesso aos sistemas informatizados, com perfil
somente para consulta.

7.6 Definido o prazo para manifestacdo da unidade auditada quanto as
constatagées preliminares, este € improrrogavel, cabendo a equipe a conclusao
dos trabalhos apds este prazo, mesmo que ndo haja manifestacéo da unidade
auditada.

7.6.1 A manifestacao final do auditado, quanto as constatacdes preliminares,
se dara quando do encaminhamento da resposta formal a equipe de
auditoria, que avaliara os argumentos do auditado para conclusao final e
elaboracgao do relatério.

7.6.2 Na hipétese da manifestacao do auditado ser encaminhada apés o prazo
definido, as informagdes n&do serdo analisadas para fins de registro no
relatério final, sendo comunicado ao auditado e tal manifestacéo
arquivada no processo de auditoria para futuro monitoramento (vide item
7.11.

7.6.3 A auséncia de manifestagcao da unidade auditada no prazo estabelecido
representa sua concordancia tacita com os resultados apresentados na
matriz de constatagdes preliminares.

7.6.4 A manifestacdo da unidade auditada sobre as constatacées preliminares
do trabalho nao objetiva apresentacédo de defesa, mas colaborar com os
auditores na conclusao final sobre as constatagdes identificadas quando
da elaboracdo do relatério de auditoria. Nesse sentido, caso entenda
necessario, a unidade auditada deve se limitar a apresentar, a equipe de
auditoria, informagbes pré-existentes ou esclarecimentos —
acompanhados ou na&o de documentos, sobre as constatagbes
identificadas. Este também nao € o momento adequado para demonstrar
eventual adogao de agdes como diligéncias com fornecedores, produgao
de documentos novos ou qualquer outra agao que vise a resolugao do
problema encontrado. Estas agdes devem constar, ou ser informadas, no
plano de acgo a ser elaborado em momento posterior.

7.7 O acesso as constatagbes preliminares ficara restrito a pessoas vinculadas
funcionalmente a unidade auditada e que tenham necessidade de conhecé-las,
e deve ser assim mantido até a finalizagdo dos trabalhos, com o envio do
relatério de auditoria, em razao do disposto no artigo 7°, §3°, da Lei Estadual n°
9.871/2012.

7.8 Na aprovagcao do relatério de auditoria as sugestdes apresentadas pelo
Coordenador da auditoria e pelo Subsecretario serdo debatidas com a equipe
de auditores objetivando sempre, e como prioridade, chegar a termo comum
sobre os achados.
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710

7.1

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

A aprovacao do relatério de auditoria pelo Coordenador e pelo Subsecretario se
restringe ao informado no mesmo, e estes poderdo sugerir a equipe de
auditores a reanalise dos papéis de trabalho.

A SECONT devera orientar a unidade auditada a apresentar o plano de ag¢ao
pelo E- Docs, assinado pela autoridade maxima do 6rgéo.

A auséncia de envio do plano de acédo pela unidade auditada no prazo acordado
com a equipe de auditoria:

7.11.1  Nao impedira o posterior retorno a referida unidade para realizagdo de

monitoramento de auditoria (follow-up) para verificagcdo da eventual
tomada de providéncias e consequente solucéo das falhas apontadas no
relatério de auditoria;

7.11.2 Sera considerada como aceitagdo dos riscos pelo gestor da unidade

712

auditada.

A verificagao pela equipe de auditoria da presenca dos requisitos minimos no
plano de acdo da unidade auditada nao implica na validagdo das acdes
constantes do plano, uma vez que o conhecimento sobre a realidade do 6rgao
pertence aos técnicos do mesmo, e, principalmente, o fato de que a decisao
sobre a escolha da acdo a ser realizada pela unidade € competéncia dos
responsaveis pela sua administracao.

7121 O coordenador, considerando a disponibiidade e o melhor

713

aproveitamento de recursos humanos, tem a prerrogativa de realizar ou
designar auditor para realizagado da verificacéo prevista nos itens 6.4.25
e7.12.

Os papéis de trabalho devem estar referenciados em relagao as respectivas
questdes de auditoria constantes do planejamento, bem como as evidéncias
dos achados devem estar referenciados as respectivas constatagdes de
auditoria, e igualmente organizados no processo administrativo.

7.13.1 Para atendimento ao previsto, os procedimentos de elaboracéo,

714

nomenclatura, referenciagcdo e armazenamento dos papéis de trabalhos
e evidéncias devem seguir o previsto no item especifico do manual de
auditoria.

E responsabilidade da equipe de auditoria elaborar, referenciar e armazenar os
papéis de trabalho e evidéncias de acordo com a regra estabelecida, bem como
manter organizada as pastas de trabalho contendo toda a documentagao da
auditoria e realizar a completa instrugao processual.

8 ANEXOS

8.1 ANEXO |
8.2 ANEXO Il
8.3 ANEXO Il
8.4 ANEXO IV
8.5 ANEXO V

— MODELO ORDEM DE PLANEJAMENTO DE AUDITORIA
— MODELO ORDEM DE SERVICO DE AUDITORIA

— MODELO DE SOLICITAGAO TECNICA

— MODELO DE PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

— MODELO DE CONSTATACOES PRELIMINARES
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

8.6 ANEXO VI — MODELO DE NOTA DE AUDITORIA

8.7 ANEXO VIl — MODELO DE RELATORIO DE AUDITORIA

8.8 ANEXO VIl — MODELO DE APROVAGAO DE RELATORIO DE AUDITORIA (SEM
RESSALVAS)

8.9 ANEXO IX  — MODELO DE APROVAGCAO DE RELATORIO DE AUDITORIA (COM
RESSALVAS)

8.10 ANEXO X — MODELO DE MEMORIA TECNICA DE REUNIAO (ATA)

9 ASSINATURAS

ELABORACAO | DATA: 25/07/2023 VERSAO: 3

SERVIDOR Simony Pedrini Nunes Ratis - Auditor do Estado

APROVACAO | Resolugdo CONSECT n°. 004/2023

15



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

ANEXO | - MODELO DE ORDEM DE PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

Ordem de Planejamento de Auditoria — OPA n° /[ano]

Tipo: (Conformidade ou Gestao)

Subtipo: (exemplo: Auditoria de Licitagdes,

Origem: [Planejada ou Especial] Auditoria de Bens Patrimoniais e Almoxarifado,

Auditoria de Contratos, Auditoria de Convénios,
Auditoria de Folha de Pagamento, Auditoria de
sistema/Tl, dentre outros)

Orgao a ser auditado: [nome do érgao/entidade]

serao auditados]

Objeto: [Especifica o conjunto de processos, programas, projetos e/ou atividades que

Periodo do Planejamento

Data para apresentagao | Total de dias uteis para
do Planejamento: Planejamento:

Inicio

Fim

dd/mm/aaaa | dd/mm/aaaa

[dd/mm/aaaal] [n° de dias]

Equipe de planejamento:

Nome:

[nome do auditor]
[nome do auditor]
[nome do auditor]

Cargo: Matricula:

Auditor do Estado [n° da mat.]
Auditor do Estado [n° da mat.]
Auditor do Estado [n° da mat.]

Coordenador da equipe:

[nome do coordenador]
Coordenacao de [especificacdo da area]

Aprovagoes:

[nome do subsecretario]
Subsecretario de Estado de Controle

[nome do secretario]
Secretario de Estado de Controle e
Transparéncia (assinatura no caso de

Auditoria Especial)
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

ANEXO Il - MODELO DE ORDEM DE SERVICO DE AUDITORIA

Ordem de Servigo de Auditoria n° /[ano]

Origem:

[Planejada ou Especial]

Tipo: (Conformidade ou Gestao)

Subtipo:  (exemplo:  Auditoria  de
Licitagdes, Auditoria de Bens
Patrimoniais e Almoxarifado, Auditoria de
Contratos, Auditoria de Convénios,
Auditoria de Folha de Pagamento
Auditoria de sistema/Tl, dentre outros)

Orgao a ser auditado:

[nome do 6rgao/entidade]

Objeto:

[Especifica o conjunto de processos, programas, projetos e/ou atividades que serdo auditados]

Periodo a ser auditado:

[periodo contemplado pela auditoria]

Prazo de Execugao a regzzatapagg das| Datapara | Total de dias uteis
P gac apresentacao | para execugao da
Inicio: Fim: constatagoes do relatério: auditoria:
preliminares:
[dd/mm/aaaa] | [dd/mm/aaaa] [dd/mm/aaaa] [dd/mm/aaaa] [n° de dias]
Componentes da equipe técnica:
Nome: Cargo: Matricula:
[nome do auditor] Auditor do Estado [n° da mat.]
[nome do auditor] Auditor do Estado [n° da mat.]
[nome do auditor] Auditor do Estado [n° da mat.]

Coordenador da equipe:

[nome do coordenador]
Coordenacao de [especificacdo da area]

Aprovagoes:

[nome do subsecretario]
Subsecretario de Estado de Controle

[nome do secretario]
Secretario de Estado de Controle e
Transparéncia (assinatura no caso de
Auditoria Especial)
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

ANEXO Il - MODELO DE SOLICITAGAO TECNICA

Solicitagao Técnica n° OSA n°/[an0]

Vitéria-ES, de de

[Pronome de tratamento]
[Nome do destinatario]
[Cargo do destinatario]

Assunto: [Descrigao breve do assunto]

[Texto contendo a solicitagdo de documentos ou informagdes, o prazo para entrega caso

necessario, e a justificativa de necessidades].

[Atenciosamente],

[Nome do Auditor] [Nome do Auditor]
Auditor do Estado Auditor do Estado

[Nome do Coordenador]
Coordenador de [area]
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

ANEXO IV - MODELO DE PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

Auditor 1
Auditor 2

q UNIDADE AUDITADA

1 - APRESENTAGAO

[Descricao sucinta da Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia e de suas atribuiges de

controle interno e auditoria]

2 - OBJETIVO DA AUDITORIA

[incluir os principais objetivos almejados com a realizagdo da auditoria]

3 - ESCOPO DA AGAO

[delimitar o escopo da auditoria, quanto a seu objeto]

4 - AMOSTRAGEM

[indicar a amostra que sera analisada, podera ser por processo, periodo, etc.]

5 - MATRIZ DE PLANEJAMENTO

[informar que as questdes de auditorias, possiveis constatagbes/resultados esperados, critérios,
procedimentos e/ou testes de seguimento e técnicas de auditoria aplicaveis estdo descritas na Matriz de
Planejamento anexa a este relatorio e incluir alguma outra informagéo que considerar necessaria sobre a matriz]

6 - EXISTEM PENDENCIAS JUNTO AOS ORGAOS DE CONTROLE (SECONT E TCE)

[listar relatdrios de auditoria recentes da SECONT e TCE no 6rgao, que possuam objeto semelhante ao
auditado]

7 - CUSTOS

[detalhar custos variaveis da auditoria (diarias, passagens, etc.)]

8 - CRONOGRAMA

[detalhar o prazo de inicio e final da auditoria em campo e prazo para entrega do relatério ao coordenador]

ASSINATURA DO(S) AUDITOR(ES) DATA
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

MATRIZ DE PLANEJAMENTO - OPA n° ___/[ano]

QUESTOES DE
AUDITORIA

INFORMAGOES
REQUERIDAS /
FONTES DE
INFORMAGAO

CRITERIOS
DA
AUDITORIA

POSSIVEIS
CONSTATAGOES

PROCEDIMENTOS

DETALHAMENTO DO
PROCEDIMENTO

TECNICAS

Perguntas sobre os
diferentes aspectos
do escopo da
auditoria, que devem
ser investigados para
a satisfagéo do
objetivo.

Informagdes necessarias
para responder a questao
de auditoria.

Fontes de cada item de
informagao requerida.

Leis, Decretos,
Portarias,
Instrugdes

Normativas,
jurisprudéncia,
etc.

Conclusdes/resultados
que podem ser
alcangados.
Limitar-se ao escopo
da questéo de
auditoria e com ela
guardar coeréncia.

Etapas a serem
executadas para
responder cada questéo
de auditoria.

Descrever as tarefas que serdo

realizadas, de forma clara, evidenciando

os aspectos a serem abordados.

Relacionar as técnicas
de auditoria que seréo
utilizadas no
respectivo
procedimento.

Informacgdes: Gastos totais com
contratacdes por dispensa de
licitagé@o pelo valor (por objeto);

Empenhos  realizados para

Lei n°® 8.666/93, art.
24, 1ell; e art. 23,
§§ 1° e 2° art. 15,
V.

C1 - Fuga a licitagdo em
virtude de fracionamento
de despesas.

P1. Analisar o planejamento
das contratagbes diretas por
meio de dispensa de
licitag&o pelo valor.

Razoabilidade das contratacdes diretas:

1.1.

Agrupar as contratagdes diretas levantadas
(item PI-B.1) de acordo com o objeto
contratado;

Analise documental,
conferéncia de calculos.

Q1: A administragéo tem disperlsas pelo valor; Ateq{ar: Qeﬁniga'o do op[etf), 1.2. Verificar, para cada obje}o (grupo — 1.1), se
divi' dido o objeto com Relacdo de pagamentos por Jjustificativa para aquisicdo o total das contratacbes no ano, por
vistas a dispensar objeto; valor e favorecidoj etc. direta, justiﬁca?iva dp prego dispenga pelo valor superou o limite
licitagSes? Fontes: Sistemas e disponibilidade determinado no art. 24, | e/ou l;
: Informatizados, dirigentes, orgamentaria. 1.3. Verificar, da andlise dos processos de
assessoria  juridica,  gestor, contratagéo direta pelo valor se a descrigéo
empregados, documentos, do objeto, justificativa e/ou outros elementos
processos, editais, etc. podem esclarecer ou desconstituir a
situacdo de fuga a licitagdo ora identificada.
Informacdes: Contratagées | Lein®8.666/93,art. | C2.A — Celebragdo de | P2. Analisar o procedimento | 1.1. Verificar, por meio da listagem de processos | - Andlise documental,
emergenciais realizadas no | 24, IV. contrato emergencial em | das contratagdes fornecida pela unidade, e por meio dos | - Entrevista informal; ou
periodo ano. desacordo com a previsdo | emergenciais (atividades dados obtidos em pesquisa no SIGEFES, o | - pedido de informagao por
(Empenhos  realizados  para legal. realizadas/ razoabilidade). total das contratacdes emergenciais | meio de solicitagdo
contratacdes emergenciais; C2.B — Celebragcdo de | Atentar: realizadas; técnica.
Relacdo de pagamentos por contrato emergencial | -Defini¢do do objeto, 1.2. Investigar se existem processos licitatorios
. . = objeto; valor e favorecido, etc.). devido a falha de| - Justificativa para aquisicdo em curso ou parados — para a contratacdo
Q2: A administragdo tem . ! X . . . .
celebrado contrato Fontes: ] _S!stemas plar!e!ar_nento de emergenc:_al, do_n_'nesr:no ,obj_eto (gntrewsta ||f1formal ou
. Informatizados, dirigentes, aquisicoes. - Justificativa do prego, solicitagdo técnica — item PI-B.2);
emergencial sem amparo ) M ; . ; -
legal? assessoria  juridica, gestor, - ) _Dlspombllldade 1.3. Analisar 0s processos de contrataﬂgoes
empregados, documentos, Orgamentaria, emergenciais — atentar para: a) as razdes e
processos, editais, etc. - Indicio de falta de as fundamentagdes registradas nos autos,
planejamento, observando possiveis falhas no processo de

- Prazo da contratacgéo,
- demais requisitos do art. 24
V.

planejamento das aquisigdes; b) nimero de
contratagbes emergenciais realizadas e
frequéncia com que as contratacdes se
repetem no 6rgdo auditado; c) requisitos do
art. 24 1V.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

ANEXO V — MODELO DE MATRIZ DE CONSTATAGOES PRELIMINARES

MATRIZ DE CONSTATAGOES PRELIMINARES — OSA n° ___/[ano]

DESCRIGAO DA
CONSTATAGAO
(Preencher o titulo da
falha, irregularidade ou

inconformidade)

SITUAGAO
ENCONTRADA
(Descrever
em que se encontra o
objeto em analise)

CRITERIOS

EVIDENCIAS

(Apontar a legislagdo e/ou|(Indicar os documentos,

condicaolpadroes técnicos adotados|

como referéncia)

informacgdes, atos e fatos
comprobatdrios da|
situacao relatada)

CAUSAS
(Indicar, quando possivel,
as causas do problema
constatada)

EFEITOS
(Indicar, quando possivel,
as provaveis
consequéncias — prejuizos
operacionais elou
financeiros — do problema
detectado)

C1 - Fuga a licitagdo em
virtude de fracionamento
de despesas.

O Orgdo X realizou
sucessivas compras
do produto Y para
atender o programa
de governo z
durante os 12 meses
de 2010. O total da
contratagéo é de R$
90.000,00.

As compras foram
realizadas por meio
de dispensa de
licitagdo pelo valor.

Lei 8.666/93, art. 24, 1 e ll;
e art. 23, §§ 1° e 29 art.
15, IV.

Processos n.° X; n°Y,
n.°Z,... Folhas XXX (tirar

copia quando
necessario)
Respostaa  Solicitagao

[Técnica n.° X.

Falta de controle de estoque;
Falta de planejamento das
contratagdes.

Desrespeito a legislagéo;
Aquisi¢ao de produtos sem
obtencao vantagem /
economia de escala

C2.A Celebragdo de
contrato emergencial em
desacordo com a previsao
legal.

O o6rgédo celebrou o

contrato XXX por
prazo superior a
180 dias;

Lei 8.666/93 art. 24, IV:

Processos n.° X; n.° Y,
n.°Z,... Folhas XXX (tirar
cépia quando
necessario)

Resposta a
Solicitagédo

Técnica n.° X.

IAuséncia de providéncias
tempestivas para licitar
servigos.

oS

Desrespeito a legislagao de
contratagao;

Aquisi¢ao de produto sem
obtencdo de vantagem /
economia de escala.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

ANEXO VI - MODELO DE NOTA DE AUDITORIA

Nota de Auditorian® __ - OSAn° __ /ano

Vitéria-ES, __ de de

[Pronome de tratamento]
[Nome do destinatario]

[Cargo do destinatario]

Constatagao:
[Descri¢ao da constatagao de auditoria - falha, irregularidade ou situagao de risco
que requer adogado de providéncias imediatas para reparar, mitigar ou evitar

prejuizo maior a instituicdo auditada, a pessoas e ao erario].

Recomendacao:
[Descricdo da recomendagcao - deve ser consistente com a constatagao
observada, ser formulada com clareza e, quando possivel, fundamentada na
legislacao pertinente. A recomendacéao deve vir sempre em seguida a constatagao
a qual se refere].

Prazo limite para resposta desta NA: de de

Atenciosamente,

[Nome do Auditor] [Nome do Auditor]
Auditor do Estado Auditor do Estado

Aprovadoem [/ |/

[Nome do Coordenador]
Coordenador de Auditoria
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

ANEXO VII - MODELO DE RELATORIO DE AUDITORIA

Relatorio de Auditoria n°. 000/ano
[Unidade Auditada]
[Objeto da Auditoria]

[Nome]
Secretario de Estado de Controle e Transparéncia

[Nome]
Subsecretario de Estado de Controle

Equipe Técnica:

[Nome]
[Cargo]

[Nome]
[Cargo]

r SECRETARIA DE CONTROLE

E TRANSPARENCIA
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

TIPO DE AUDITORIA:

UNIDADE AUDITADA:
OBJETO:
N° DA ORDEM DE SERVICO:

[Pronome de tratamento]
[Nome do destinatario]
[Cargo do destinatario]

Em atendimento a determinagdo contida na Ordem de Servico de Auditoria n°
/ano, apresentamos os resultados dos exames realizados na gestéo e fiscalizagao

de contratos terceirizados, ocorridos no periodo de dd/mm/aaaa.

| — CONTEXTUALIZACAO

[Contempla algumas informagdes a acerca da prépria auditoria, bem como do contexto
em que foi realizada (escopo, periodo de realizagdo da auditoria, ordenador de
despesa e respectivo periodo de gestéo, limitagdes ao trabalho, metodologia utilizada,

critérios etc.)].

Ex.: Os trabalhos foram realizados na sede da [unidade auditada], no periodo de
[dd/mm/aaaa a dd/mm/aaaa], em estrita observancia as normas de auditoria
aplicaveis ao servigo publico, objetivando o acompanhamento preventivo dos atos e
fatos de gestdo ocorridos no periodo de abrangéncia do trabalho, qual seja,
[dd/mm/aaaa a dd/mm/aaaa]. Os trabalhos de auditoria foram realizados por
amostragem nao probabilistica, sendo analisados todos os processos de contratos

terceirizados celebrados pela entidade.

Além dos exames efetuados nos mencionados processos, foram analisados dados
advindos do SIGEFES, relacionados a empenhos e pagamentos, além de
informagdes enviadas pela entidade auditada. Nenhuma restricdo foi imposta aos

NOSSOS exames.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

Il - CONSTATAGOES DE AUDITORIA

[Contempla o desenvolvimento do relatério. E onde estardo dispostas as informagdes
relevantes relacionadas ao trabalho de auditoria executado. Devera estar subdividida
em Constatagdes contendo: (manchete ou achado, descri¢cdo da situagéo encontrada,
inconformidade, critério, possiveis causas e consequéncias) e Recomendagdes.] [As
informagdes constantes do relatério devem se dirigir unica e exclusivamente para
acdes a serem realizadas pelo 6rgao auditado. Caso a equipe considere relevante
outras agdes, que ndo sejam da algcada do 6rgéo ou entidade auditada, devera
informar no processo autuado].

O detalhamento das informacdes deve constar da Matriz de Constatagcdes em anexo

[situagcdo encontrada, critérios, constatacoes...].

Il - CONCLUSAO

[Deve conter a opinidao resumida da equipe de auditoria em relacdo a eficiéncia ou
fragilidade da area ou objeto auditado, em funcéo das constatagdes verificadas, sob

a otica dos controles internos e da conformidade legal.]

[Caso o trabalho tenha sido realizado em base amostral, deve-se ressaltar que a
correcao das falhas apontadas no relatério ndo deve ficar restrita as situagdes nele

mencionadas.]

E o Relatdrio em de de
[Nome do Auditor] [Nome do Auditor]
Auditor do Estado Auditor do Estado
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
' SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

ANEXO VIIl - MODELO DE APROVAGAO DE RELATORIO DE
AUDITORIA

(SEM RESSALVAS)

Ao

Subsecretario ou Secretario de [indicar Subsecretario da area responsavel pelo
trabalho],

Encaminho para o seu conhecimento e aprovacdo, Relatério de Auditoria n.°
XXX/ANO, realizado pela equipe de auditoria desta Coordenacao de [identificar
coordenacgao], conforme determinacio contida na Ordem de Servico de Auditoria n.°

0XX/ANO, cujo conteudo aprovo sem ressalvas.

Em, [data] de [més] de [ano].

[nome do coordenador/Subsecretario]

Auditor do Estado
Coordenador/Subsecretario da [identificar coordenagao/Subsecretaria]
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

ANEXO IX — MODELO DE APROVAGAO DE RELATORIO DE
AUDITORIA

(COM RESSALVAS)

Ao
Subsecretario ou Secretario de [indicar Subsecretario da area responsavel pelo
trabalho],

Encaminho para o seu conhecimento e aprovacdo, Relatério de Auditoria n.°
XXX/ANO, realizado pela equipe de auditoria desta Coordenacado de [identificar
coordenacao], conforme determinacio contida na Ordem de Servico de Auditoria n.°

0XX/ANO, cujo conteudo aprovo com as ressalvas que seguem.

[Descrever cada ressalva que entender pertinente]

Em, [data] de [més] de [ano].

[nome do coordenador/Subsecretario]

Auditor do Estado
Coordenador/Subsecretario da [identificar coordenagao/Subsecretaria]
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1.

ANEXO X

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

MODELO 1 - MEMORIA TECNICA DE REUNIAO (ATA)

MEMORIA TECNICA

REUNIAO DE lindicar o tipo ABERTURA, ENCERRAMENTO ou outra] — Unidade auditada

Identificacao da Reuniao

DATA DA

REUNIAO HORARIO ‘ LOCAL ‘ COORDENADOR DA REUNIAO
|
2. Participantes
NOME ORGAO CARGO E-MAIL
3. Objetivo
4, Documentos Utilizados como Referéncia
5. Discussdo da Pauta - Sintese da Manifestagcao dos Participantes
6. Fechamento da Meméria Técnica

DATA

NOME DO RELATOR

ASSINATURA
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MODELO 2 - MEMORIA TECNICA DE REUNIAO (ATA)

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

1. Dados da Reuniao

NOTA DE REUNIAO N° XXX/20XX - OSA N° Elaboragéio

0XX/20XX

Local Data

Horario

2. Participantes

Nome Orgédo / Setor E-mail Telefone
3. Objetivo
4. Assuntos Abordados
5. Encaminhamentos da reuniao
Tarefa Responsavel Prazo
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