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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

1. Introducao

Criado por meio da Lei n®9.938, de 22/11/12, o Conselho Estadual de Controle Interno
- CECI tem a finalidade de promover a integracdo do sistema de controle interno
através do fomento ao dialogo interinstitucional e da recomendacao de padronizacao

de procedimentos, métodos e técnicas de atuacdo do controle interno.

O presente relatdrio tem por finalidade cumprir o disposto no inciso VII do art. 13 do
Regimento Interno do Conselho, que determina como uma das atribuicbes do
Secretério-Executivo a elaboracdo de um Relatério Anual de Atividades.
Considerando que este sera o primeiro relatorio elaborado, o mesmo abordara o
periodo de 2013 a 2018, ou seja, desde a primeira reunido ordinaria até a ultima

realizada em 2018.

O CECI é presidido pelo Secretario de Estado de Controle de Transparéncia e as
normas de funcionamento do Conselho foram estabelecidas pela Resolugao CECI n°
001/2013.

O CECI se reune ordinariamente a cada dois meses, mas pode realizar outras

reunides técnicas entre esses periodos para atividades dos grupos técnicos.

O CECI é composto pelos chefes do controle interno dos érgdos membros, quais

sejam:

e Poder Executivo Estadual — Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia.
e Assembleia Legislativa do Estado do Espirito Santo — ALES.

e Ministério Publico Estadual — MPE-ES.

e Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo — TJES.

e Defensoria Publica Estadual — DP-ES.

e Tribunal de Contas Estadual — TCE-ES

A Presidéncia do Conselho é exercida pelo Secretario de Controle e Transparéncia e
cada 6rgdo membro indica os representantes titular e suplente e, por Decreto, 0

Governador do Estado faz a designacao. O titular é o chefe do Controle Interno.
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As principais acdes a serem realizadas pelo Colegiado sao as seguintes:

e Discutir temas de interesse mutuo para alinhamento de entendimentos;
e Elaborar resolu¢cdes que versem sobre diretrizes da atuacéo do controle;
e Apresentar resultados de acdes exitosas;

e Compartilhar programas de capacitacao;

¢ Divulgar técnicas e métodos inovadores para a atuacao do controle;

e Elaboracdo do Planejamento Estratégico do Conselho.

2. Composicao do Colegiado

Atualmente o CECI é composto pelos seguintes membros titulares e respectivos

suplentes:

Poder Executivo Estadual:

e Marcos Paulo Pugnal da Silva (membro titular nato).

e Valber Pinheiro Padilha (membro suplente). Ato de designacéo: Decreto n°
1459-S, de 10/10/2016 (publicado no D.O.E. em 11/10/2016).

Poder Legislativo Estadual:

¢ André Gomes Giori (membro titular). Ato de designacéo: Decreto n° 1765-S, de
23/11/2017 (publicado no D.O.E. em 24/10/2017).

e Ligia Cunha Buzin (membro suplente). Ato de designacao: Decreto n° 979-S,
de 04/07/2018 (publicado no D.O.E. em 05/07/2018).

Poder Judiciario Estadual:

e José Adriano Pereira (membro titular). Ato de designacédo: Decreto n°® 666-S,
de 02/04/2015 (publicado no D.O.E. em 06/04/2015).

e Frederico de Sa Magalhdes (membro suplente). Ato de designacao: Decreto n°®
1318-S, de 31/08/2018 (publicado no D.O.E. em 03/09/2018).
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Ministério Publico Estadual:

e Mariana Andrade Covre (membro titular). Ato de designacgao: Decreto n° 2001-
S, de 13/11/2015 (publicado no D.O.E. em 16/11/2015).

e Elaine Polisseni Pratti (membro suplente). Ato de designacgéao: Decreto n°
1.241-S, de 25/08/2016 (publicado no D.O.E. em 26/08/2016).

Defensoria Publica Estadual:

e Fernando Antonio Finamore Teixeira (membro titular). Ato de designagéao:
Decreto n°® 1.145-S, de 25/06/2017 (publicado no D.O.E. em 26/06/2017).

e Robert Ursini dos Santos (membro suplente). Ato de designacgéo: Decreto n°
1.145-S, de 25/06/2017 (publicado no D.O.E. em 26/06/2017).

Tribunal de Contas Estadual:

e Edilson Barboza (membro titular). Ato de designacéo: Decreto n° 858-S, de
14/06/2018 (publicado no D.O.E. em 15/06/2018).

e Sérgio de Campos (membro suplente). Ato de designacao: Decreto n® 250-S,
de 26/02/2016 (publicado no D.O.E. em 29/02/2016).

3. Reuniodes realizadas

Conforme disposto no art. 15 de seu Regimento Interno, o Conselho reunir-se-a,
ordinariamente, na primeira quarta-feira dos meses de fevereiro, abril, junho, agosto,
outubro e dezembro, das 14 as 17 horas, salvo deliberacdo em contrario de seus
membros, na Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia, ou em local a ser

definido na reunido anterior.

O mesmo Regimento Interno estabelece que a reunido ordinaria sera
automaticamente transferida para a quarta feira subsequente, caso coincida com data

sem expediente para um dos Orgdos ou Poderes membros.

As reunides ordinarias do Conselho sdo agendadas no final de cada exercicio anterior
e, conforme disposto no art. 9° do Regimento Interno, o Plenario deliberara, com a
presenca do numero minimo de 4 (quatro) de seus membros, incluindo o Presidente,
por maioria simples. Ressalta-se que algumas reunides previamente agendadas nao

foram realizadas em virtude da falta de quérum.
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As atas das reunides, apos devidamente assinadas pelos membros presentes, séo
disponibilizadas na pagina do CECI do site institucional da SECONT, no endereco

eletrbnico: https://secont.es.qov.br/conselho-estadual-de-controle-interno-2, na aba

“Atas de Reunides”.

No periodo de 2013 a 2018 o Conselho se reuniu nas seguintes datas:

e 02/10/2013 — 12 Reunido Ordinéria

e 27/11/2013 — 22 Reunido Ordinaria

e 21/03/2014 — 32 Reunido Ordinaria

e 21/05/2014 — 42 Reunido Ordinaria

e 23/07/2014 — 52 Reunido Ordinaria

e 30/09/2014 — 62 Reunido Ordinaria

e 26/11/2014 — 72 Reunido Ordinaria

e 10/06/2015 — 82 Reunido Ordinaria

e 19/08/2015 — 92 Reunido Ordinaria

e 04/11/2015 - 102 Reunido Ordinéria

e 02/03/2016 — 112 Reunido Ordinéria

e 20/04/2016 — 122 Reunido Ordinaria

e 01/06/2016 — 132 Reunido Ordinaria

e 24/08/2016 — 142 Reunido Ordinaria

e 05/10/2016 — 152 Reunido Ordinaria — Reuni@o cancelada por falta de quérum.

e 14/12/2016 — 162 Reunido Ordinaria

e 23/12/2017 — 172 Reunido Ordinéria

e 19/04/2017 — 182 Reunido Ordinéria

e 13/06/2017 — 192 Reunido Ordinéria

e 23/08/2017 — 202 Reunido Ordinéria

e 04/10/2017 — 212 Reunido Ordinaria

e 11/12/2017 — 222 Reunido Ordinaria — Realizada conjuntamente com o CTPCC.

e 13/03/2018 — 232 Reunido Ordinéria

e 18/04/2018 — 242 Reuniao Ordinaria

e 14/06/2018 — 252 Reunido Ordinaria

e (8/08/2018 — 262 Reunido Ordinéria

e 17/10/2018 — 272 Reunido Ordinéria

e 12/12/2018 — 282 Reunido Ordinaria — Realizada conjuntamente com o CTPCC.
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As reunides séo realizadas na Sala de Reunifes da SECONT, localizada no 8° Andar
da Secretaria, e seu desenvolvimento é feito a partir da pauta previamente

estabelecida e de forma harmonica e contributiva entre os membros do Colegiado.

Temas de relevancia sao tratados nas reunibes e existe um controle de

encaminhamentos que € registrado em Ata e controlado pelo Secretario-Executivo.

Também é frequente a apresentacdo de informativos, cases de sucesso, estudos
técnicos, processos de trabalho exitosos e a¢fes realizadas pelos representantes dos
orgdos membros, o que contribui muito para o aprendizado de todos.

4.  Planejamento Estratégico

Durante o exercicio de 2018 foi elaborado o Planejamento Estratégico do Colegiado
para o periodo de 2018-2021. O processo foi conduzido pela Auditora do Estado
Leticia Campos Souza, que também é responsavel pela conducao desse trabalho no
ambito da SECONT. Foi utilizado na elaboracdo do Planejamento Estratégico o
software GEPLANES, versdo gratuita, o mesmo adotado pela SECONT. O trabalho
foi desenvolvido a partir do modelo do Balanced Scorecard — BSC.

O conceito de Balanced Scorecard! pode ser definido como um modelo de gestdo
estratégica que auxilia a mensuracdo dos progressos das empresas rumo as suas
metas de longo prazo, a partir da traducdo da estratégia em objetivos, indicadores,
metas e iniciativas estratégicas. No trabalho desenvolvido para o CECI, foi adotado
um modelo adaptado para a Administracéo Publica.

O conceito de BSC nos apresenta alguns termos-chave:

e Gestdo estratégica;

e Mensuracao de progressos;
e Estratégia;

e Objetivos;

e Indicadores;

e Metas;

¢ Iniciativas estratégicas.

! Baixado de https://www.agendor.com.br/blog/balanced-scorecard-conceito/ em 26/11/2018.

Av. Governador Bley, 236 - Centro — CEP 29010-150 - Vitdria/ES 8 de 12
Telefone: (27) 3636-5353 - Fax: (27) 3636-5386
www.secont.es.gov.br / www.portaldatransparencia.es.gov.br


http://www.secont.es.gov.br/
https://www.agendor.com.br/blog/balanced-scorecard-conceito/

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

O BSC possibilita ao administrador da organizacédo entender claramente os objetivos
de sua estratégia e, a partir deles, chegar a definicdo das iniciativas estratégicas que

devem ser executadas.
O conceito de Balanced Scorecard abrange 4 perspectivas:

e Perspectiva Financeira (Financial);
e Perspectiva do Mercado (Customer);
e Perspectiva de Processos Internos (Internal Process);

e Perspectiva de Aprendizado (Learning / Growth).

As 4 perspectivas do Balanced Scorecard:

Financial Internal Process

2 <8
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' /Balanced |
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Customer Learning & Growth

Nesta fase do Planejamento Estratégico foram definidos os Objetivos e Iniciativas
Estratégicas do CECI para os proximos 4 anos, devidamente agrupados em

Perspectivas direcionadoras de trabalho.

Na metodologia que estd sendo utilizada para elaboragcdo do Planejamento
Estratégico (Balanced ScoreCard - BSC?), os objetivos foram agrupados em

Perspectivas.

2 Este método foi escolhido e adaptado ao contexto do CECI por facilitar a compreensdo das estratégias, assim como a
visualizacao da relacéo de causa e efeito de uma Perspectiva sobre a outra. A metodologia permite, através dos indicadores, o
gerenciamento das acgdes estratégicas, favorecendo a avaliagdo dos projetos e o acompanhamento do alcance da viséo
institucional, permitindo ajustes de maneira tempestiva, caso necessario
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As perspectivas sdo importantes para o sucesso na implantacdo e execucao do
Planejamento Estratégico, pois direcionam a visdo dos integrantes para areas

tematicas essenciais para 0 sucesso institucional.

Fazendo uma adaptacdo da metodologia do BSC ao CECI, a partir da Misséo, Visao,
Valores e Analise SWOT ja anteriormente definidos, chegou-se a uma sugestéao de 4

perspectivas3, quais sejam:

1. Resultados (nessa perspectiva serdo elaborados objetivos relacionados aos
resultados finalisticos do CECI — ligados diretamente a sua MISSAO);

2. Processos Internos (nessa perspectiva serdo elaborados objetivos que iréo
proporcionar o alcance dos objetivos da perspectiva “resultados” através de
procedimentos internos de trabalho);

3. Aprendizado (nessa perspectiva serao elaborados objetivos relacionados ao
suporte de conhecimento necessario para o alcance dos resultados e também
dos processos internos)

4. Estrutura (nessa perspectiva serdo elaborados objetivos que dardo suporte

estrutural necessario ao desenvolvimento dos demais objetivos)

O resultado do trabalho demonstrou como Valores do Colegiado os seguintes:

¢ Integridade;

e Cooperacao;

e Transparéncia,
¢ Integracdo;

e Competéncia;

e Etica.

Também foram estabelecidos para o Conselho suas respectivas:

Visdo: Ser referéncia na promocdo das acdes integradas de Controle Interno

Administracdo Publica Estadual.

Miss&o: Promover a integracdo dos Orgéos de Controle da Administracéo Publica
Estadual e o seu fortalecimento através do aprimoramento de mecanismos de

controle.

3 podem ser sugeridos novos nomes ou perspectiva diferente. Ao fazé-lo, gentileza descrever a finalidade.
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Os Objetivos Estratégicos foram assim definidos:
e Tornar o Conselho Conhecido no Estado do Espirito Santo e divulgar suas
acoes;

e Contribuir para o fortalecimento da capacidade institucional das Unidades
Centrais de Controle Interno;

e Promover a padronizag&o de procedimentos entre os membros do Conselho;
e Promover acoes de capacitacao dos membros do CECI;

e Promover acdes de valorizag&o do profissional de controle interno;

e Contribuir com a Infraestrutura adequada ao desempenho das atividades;

e Fomentar a integracédo entre os membros do CECI.

O Mapa Estratégico do Colegiado ficou assim representado:

o 2 ConsEeLHo EsTabuAaL DE ConNTROLE INTERNO - CECI

Visao: Ser referéncia na promogdo das agbes integradas de Controle Interno na Administragdo Plblica Estadual

capacidade institucional das Unidades

Centrais de Controle Interno

Tornar o Conselho Conhecido no Estado
do Espirito Santo e divulgar suas agoes

[ Contribuir para o fortalecimento da ]

Promover a padroniza¢do de
procedimentos entre os érgédos do
Conselho

Promover agdes de capacitagdo
dos membros do CECI
Contribuir com a infraestrutura
dequada ao d penho das

atividades

ESTRUTURA

Promover agodes de valorizagao
do profissional de controle
interno

Fomentar a Integragdo entre os
orgaos do CECI

PROCESSOS INTERNOS RESULTADO
PESSOAS E APRENDIZADO

Missdo: Promover a integracdo dos Orgéos de Controle da Administragdo Publica Estadual e o seu fortalecimento através do
aprimoramento de mecanismos de controle

A partir dos Objetivos Estratégicos definidos foram estabelecidas as Iniciativas

Estratégicas, seus respectivos responsaveis, indicadores e prazos.

Os responsaveis pela execucao das Iniciativas Estratégicas deverdo implementadas

no prazo estabelecido, bem como fazer o respectivo registro no GEPLANES.
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5. Conclusao

O presente relatério demonstra que o Conselho Estadual de Controle Interno — CECI
vem cumprindo o disposto na Lei n°® 9.938, de 22/11/12, sendo que a partir da
elaboracdo de seu Planejamento Estratégico para o periodo de 2018-2021 podera
avancar em seus propositos e consolidar sua finalidade de promover a integracdo do
sistema de controle interno do Estado do Espirito Santo.

Ricardo Monteiro Oliveira

SECRETARIO-EXECUTIVO
Subsecretario de Estado da Transparéncia
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