RESOLUCAO CONSECT N° 002/2023

Dispbde sobre a estruturacdo dos
Planos Periddicos de Avaliacdo e
Consultoria na Secretaria de Estado

de Controle e Transparéncia.

O Conselho do Controle e da Transparéncia - CONSECT, 6rgéo de carater
deliberativo da Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia - SECONT, na
ocasiao da 22 Reunido Ordinéaria do Colegiado — Ciclo 2023-2024, realizada no
dia 07 de julho de 2023, no uso de sua atribuicdo que lhe confere o inciso 1X, do
art. 17 da Lei Complementar n° 856, de 16 de maio de 2017, e,

Considerando o disposto no processo e-Docs n°® 2023-DH7FQ);

RESOLVE:

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Aprovar a estruturacéao dos Planos Periddicos de Avaliacdo e Consultoria
da Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia — Secont, que estabelecem
as programacgOes dos servicos de auditoria, inspecdo, monitoramento e
consultoria a serem realizados nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo

Estadual.

Art. 2°. Os Planos Periddicos sao materializados por meio de instrumentos
gerenciais de planejamento, que indicam as ac¢des a serem executadas pela
Subsecretaria de Estado de Controle (Subcont), em determinado periodo, a

saber:

l. Plano Estratégico de Auditoria e Controles — PEAC, define a programacao
dos servicos a serem realizados em um periodo de 4 (quatro) anos,
considerando como universo todos os 6rgdos e entidades do Poder

Executivo Estadual;
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I. Plano Anual de Auditoria e Controles — PAAC, abrange a programacao
dos servicos para cada exercicio fiscal, com as devidas adequacdes no

PEAC em funcdo das mudancgas ocorridas ao longo do tempo.

CAPITULO Il

DO PLANO ESTRATEGICO DE AUDITORIA E CONTROLES- PEAC

Art. 3°. O PEAC seré elaborado com base em fatores de risco, para determinar
a frequéncia das auditorias a serem realizadas no quadriénio, conforme a

classificacéo de risco.

81°. Serdo considerados como representativos do universo auditavel as

Unidades Orcamentarias (UO).

8 2°. As UO seréo objeto de auditoria anual, bienal ou quadrienal, com base em
um processo de classificacdo de riscos, assim constituido: unidades
consideradas de risco alto serdo auditadas todos os anos; de risco médio serdo
auditadas a cada dois anos; e as de risco baixo serdo auditadas uma vez no
periodo de quatro anos.

8 3°. Poderéo ser realizados ajustes na classificacdo de riscos em funcdo da

capacidade operacional da Secont.

8 4°. As auditorias realizadas em funcéo de obrigacédo legal serdo realizadas
independente da classificacdo de risco referida no paragrafo anterior.

8 5°. A classificacdo de risco com base em fatores de risco serd elaborada

segundo critérios estabelecidos nos Anexo | e .

Art. 4°. Aiincluséo das inspecdes e consultorias no PEAC sera definida com base
na demanda e na capacidade operacional da Secont, ndo sendo objeto de

classificagcao de riscos.
Art. 5°. O PEAC sera elaborado pela Subsecretaria de Estado de Controle até o
final do més de julho do segundo ano do mandato do Governador do Estado.

81°. O Subsecretario de Estado de Controle coordenara os trabalhos e indicara
o(s) Auditor(es) do Estado responsavel(is) pela elaboracado do PEAC.
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§2°. Na elaboracdo do PEAC, a equipe designada utilizara as prioridades da
gestao definidas no Plano Plurianual (PPA) e no Planejamento Estratégico de

Governo.

Art. 6°. O inicio da vigéncia do PEAC coincidira com o segundo ano de vigéncia
do PPA de Governo.

§ 1°. Até o ultimo dia util do més de agosto, o PEAC devera passar pelo processo

de avaliacdo e aprovacao do Subsecretario de Estado de Controle.

§ 2° Apo6s aprovagdo pelo Subsecretario de Estado de Controle, o PEAC
passara pelo processo de supervisdo do Consect, que tera até o ultimo dia util
do més de setembro para sugerir adequacdes e emitir sua ndo objecdo a

continuidade das acdes definidas no PEAC.

Art. 7°. Na metodologia de elaboracdo do PEAC deverdo ser observados o0s

seguintes critérios:

l. O universo auditavel sera composto pela relacdo das Unidades

Orcamentérias (UO) do Poder Executivo Estadual;

I. Serdo identificados e localizados, por coordenacdo, os Auditores do
Estado que realizaréo os servigcos que compdem o PEAC,;

[I. Serdo identificados, com o0 apoio do setor de Recursos Humanos da
Secont, os Auditores do Estado que estardo aptos a se aposentar no
periodo de vigéncia do PEAC e a estimativa de nomeacdo de novos
auditores;

V. Seréo informadas as expectativas e prioridades da Alta Administracdo do
Governo, explicitadas no Planejamento Estratégico e no Plano Plurianual
(PPA);

V. Seré elaborado um calendario anual, com a identificacdo dos dias Uteis
disponiveis para a realizagdo dos trabalhos;
VI. Serdo identificados os trabalhos de auditoria a serem realizados em

funcao de obrigacao legal;

VII.  Serao relacionados os trabalhos de auditoria com base na classificacéo
de riscos;
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VIII.

XI.

Serdo relacionados o0s trabalhos de consultoria, inspecdo e
monitoramento a serem realizados ou reservado um quantitativo de horas

para sua realizagao;

Deveré ser observada a capacidade de trabalho instalada, inclusive sendo
permitido ajustes na classificagdo de riscos, caso necessario, para que

todas as UO sejam auditadas, pelo menos uma vez, no quadriénio;

Seréo estabelecidos os recursos humanos e materiais minimos para a
realizac@o das auditorias necessarias para avaliacdo anual das Contas do
Governador, bem como a realizagdo de ao menos uma auditoria ordinaria
em cada unidade orcamentaria durante os 4 (quatro) anos de vigéncia do
PEAC,;

Serdo estabelecidos 0s recursos humanos e materiais necessarios para

a prestacao dos demais servigos constantes do PEAC.

Art. 8°. Com base nos critérios definidos no artigo anterior, deverdo ser

elaborados os seguintes levantamentos:

VI.

VII.

VIII.

Lista dos 6rgaos e entidades auditaveis;

Calendério anual, com a identificacdo mensal dos dias Uteis e dos dias
nao uteis;

Identificacdo dos auditores por coordenacéao e definicdo de quais estarao

disponiveis para a realizacdo de auditoria, inspecdo, monitoramento e

consultoria;

Célculo do numero de dias Uteis necessarios para a realizacdo de cada

trabalho de auditoria, inspecdo, monitoramento e consultoria,

Célculo do numero de auditorias, inspe¢des, monitoramentos e

consultorias possiveis por ano e por coordenacao;

Resumo da capacidade total de auditorias, inspec¢des, monitoramentos e

consultoria por ano;

Célculo de cada um dos critérios de risco por UO;
Resultado Geral da avaliacéo de riscos por UO;
Classificacao Geral das UO por nivel de priorizagao;

Distribuicdo das UO no quadriénio, conforme nivel de priorizacéo;
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XI. Revisdo da distribuicdo das UO no quadriénio, com base na capacidade
operacional da Secont.
Art. 9°. O documento do PEAC seré& constituido por:
l. Apresentacao;
I. Objetivos Gerais e Estratégia de Atuagao;
[l. Critérios adotados para definicdo dos trabalhos;
V. Estrutura da area responsavel pela Auditoria Interna;
V. Atividades Previstas para o quadriénio;
V1. Recursos Or¢camentarios.
§ 1°. Na Apresentacédo sera abordado sucintamente:
a) O periodo que vigorara o PEAC;
b) Os servigos que compdem o PEAC,;
c) As consideracdes utilizadas para a elaboracdo do PEAC,;

d) O(s) normativo(s) utilizado(s) como referéncia(s) para a elaboracdo do
PEAC.

8§ 2° Nos Objetivos Gerais e Estratégia de Atuacdo serdo indicados seus

principais elementos.
8§ 3°. Nos Critérios adotados para a elaboracido do PEAC serdo tratados:
a) A capacidade de trabalho por tipo de servico;
b) Recursos necessarios para a realizacdo dos trabalhos;
c) Horas reservadas para auditorias especiais (ndo planejadas).
8§ 4°, Na Estrutura da area responsavel pela Auditoria Interna sera informado:
a) O setor responsavel pela auditoria interna;
b) As coordenacfes existentes neste setor;
c) A estrutura de pessoal;
d) O total de horas disponiveis por coordenacao e o total geral.

8 5°. Nas Atividades Previstas para o quadriénio seréo expostos:
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a) O guadro estimativo de esforco (homem-hora) por coordenacdo e por

atividade a ser realizada;

b) O quadro geral consolidado do total de homem-hora por tipo de atividade

a ser realizada;

¢) O quadro das auditorias necessérias para subsidiar a emisséao do Parecer

Conclusivo das Contas Anuais do Governador, com a sigla das UO;
d) O quadro das auditorias por classificacéo de riscos, com a sigla das UO;
e) O quadro das auditorias de monitoramento com a sigla das UO;
f) O quadro de inspe¢des com a sigla das UO, quando possivel;

g) O guadro de consultorias com a sigla das UO, quando possivel,

8 6°. Nos recursos orcamentarios devera constar a especificagcdo dos recursos
humanos, materiais e tecnoldgicos necessarios ao desenvolvimento dos

trabalhos e a estimativa de custos.

Art. 10. O PEAC indicard como serdo tratadas as demandas extraordinarias
recebidas pela Secont durante o periodo de realizacdo do Plano Anual de
Auditoria e Controles (PAAC);

Art. 11. Anualmente serd emitido Relatério de Avaliacdo do PEAC, por
servidor(es) designado(s) pelo Subsecretario de Estado de Controle, exceto na

hipétese de portaria do Secretario atribuir esta tarefa a coordenagéo especifica.

8§ 1° O Relatério de Avaliacdo do PEAC tem o objetivo de demonstrar o
desempenho da atividade de auditoria interna, contemplando as seguintes

informacoes:

l. O proposito, a autoridade e a responsabilidade da unidade de auditoria

interna;
I. A comparacéo entre os trabalhos realizados e o planejamento aprovado;

[I. Informacgdes recebidas da execucdo do Plano de Auditoria Interna das

empresas publicas;
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V. Recomendac¢des ndo atendidas que representem riscos aos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos das

unidades auditadas;

V. A exposicdo a riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles

internos das unidades auditadas;
VI. Os beneficios financeiros e nao financeiros identificados.

§ 2° O Relatério de Avaliacao do PEAC devera ser elaborado e enviado ao

Subsecretario de Estado de Controle até o final do més de fevereiro.

§ 3°. Apos avaliagdo e aprovacdo do Relatorio, o Subsecretario de Estado de
Controle comunicara o desempenho da atividade de auditoria interna ao

Consect.

§ 4° O Consect atuard como supervisor das atividades de auditoria interna,
sendo um mecanismo revisor de seus resultados, para que agdes apropriadas
sejam tomadas para fortalecer sua independéncia e para que haja respostas as

solicitacdes e recomendacdes de auditoria.

CAPITULO Il

DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA E CONTROLES - PAAC

Art. 12. O Plano Anual de Auditoria e Controles (PAAC) é o instrumento gerencial
de planejamento da Secont, cuja principal finalidade é revisar a programacao
dos servigos de auditoria previstos no PEAC para determinado ano, em funcéo
de alteracdes ocorridas ao longo do tempo, e definir os servicos a serem

realizados pelas coordenacdes.

§ 1° Na elaboragdo do PAAC, a programacao prevista no PEAC devera ser
revisada e ajustada, quando necesséario, em resposta a mudanca no Plano
Plurianual (PPA) de Governo, revisao dos objetivos e metas das UO, mudancas
organizacionais, adequacao da capacidade operacional da Secont, alteracdes

de condi¢cbes externas, dentre outras.

8§ 2° O PAAC sera elaborado e aprovado pela Subsecretaria de Estado de

Controle (Subcont) até o més de novembro de cada exercicio fiscal.
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§ 3°. O PAAC devera ser encaminhado ao Secretario de Estado de Controle e
Transparéncia, o qual, apés aprovacao, publicara resumo no Diario Oficial do

Estado até o ultimo dia util do ano de sua elaboracéo.

§ 4° O PAAC terd inicio de vigéncia no exercicio subsequente ao de sua

elaboragao.
§ 5°. O PAAC buscara definir qual sera a énfase do trabalho a ser realizado em
cada UO.
Art. 13. O documento do PAAC sera constituido por:
l. Apresentacao;
I. Objetivos Gerais e Estratégia de Atuacao;
[I. Critérios Adotados para definicdo dos trabalhos;
V. Estrutura da area responsavel pela Auditoria Interna;
V. Atividades Previstas para o ano;
VI. Recursos Orcamentarios.
§ 1°. Na Apresentacédo sera abordado sucintamente:
a) Os servicos que compdem o PEAC e PAAC;

b) InformacBes sobre o PEAC de onde se extraiu as informacfes para a
elaboragao do PAAC;

c) Considerac0Oes utilizadas para a elaboracéo do PAAC;

d) O(s) normativo(s) utilizado(s) como referéncia(s) para a elaboragcédo do
PAAC.

8§ 2° Nos Objetivos Gerais e Estratégia de Atuacdo serdo indicados seus

principais elementos.
8§ 3°. Nos Critérios Adotados para definicdo dos trabalhos seréo tratados:

a) O que foi previsto no PEAC e as alteracdes necessarias em face de

eventuais mudangas;
b) Atualizacdo da capacidade de trabalho por tipo de servicgo;

c) Atualizacdo dos servicos que serdo prestados em face da capacidade

operacional disponivel;
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d)

e)

Recursos necessarios para a realizacao dos trabalhos;

Horas reservadas para auditorias especiais (ndo planejadas).

8 4°, Na Estrutura da area responsavel pela Auditoria Interna sera informado:

a)
b)
c)
d)

O setor responsavel pela auditoria interna;
As coordenacdes existentes neste setor;
A estrutura de pessoal;

O total de horas disponiveis por coordenacao e o total geral.

8 5° Nas Atividades Previstas para a ano serdo expostos:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

O quadro estimativo de esforco (homem-hora) por coordenacao e por

atividade a ser realizada;

O quadro geral consolidado do total de homem-hora por tipo de atividade

a ser realizada;

O guadro das auditorias necessarias para subsidiar a emissao do Parecer
Conclusivo das Contas Anuais do Governador, com a sigla das UO e das

coordenacdes responsaveis;

O guadro das auditorias por classificacao de riscos, com a sigla das UO

e as coordenacdes responsaveis;

O quadro das auditorias de monitoramento com a sigla das UO e as

coordenacdes responsaveis;

O quadro de inspecdes com a sigla das UO e as coordenacdes

responsdaveis, quando possivel;

O quadro de consultorias com a sigla das UO e as coordenacodes

responsaveis, quando possivel;

O quadro dos servi¢cos dependentes da capacidade de trabalho.

8 6°. Nos recursos orcamentarios devera constar a especificagcdo dos recursos

humanos, materiais e tecnoldgicos necessarios ao desenvolvimento dos

trabalhos e a estimativa de custos.

Art.

14. Sdo énfases para definicdo dos trabalhos de auditoria a serem

realizados:

Bens e servicos de Tecnologia da Informagéo;
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. Bens moveis, imoveis e almoxarifado;
1. Contratacoes;
V. Folha de Pagamento;

V. LicitacOes;

VI. Obras e servi¢os de Engenharia;
VII.  Orcamento Publico;
VIIl. Planejamento Organizacional;

IX. Programas de Governo;
X. Transferéncias Voluntarias;
XI. Outros, definidos pelo Consect.

§ 1°. Antes do inicio da elaboragcdo do PAAC, o Subsecretario de Estado de
Controle enviara oficio aos gestores responsaveis pelas unidades auditaveis
para conhecer as prioridades da gestédo nas énfases definidas no caput.

§ 2° Caso o gestor informe alguma énfase ndo listada no caput, a equipe
designada para elaboracdo do PAAC, em conjunto com o Subsecretario de
Estado de Controle, devera avaliar se a Subcont possui proficiéncia adequada
para a realizagao de trabalho na énfase proposta.

§ 3°. A distribuicdo das auditorias a serem realizadas pelas coordenacdes levara

em consideracao a definicdo da énfase.

Art. 15. Na metodologia de elaboragdo do PAAC deverédo ser consideradas as

seguintes condicionantes:

l. O ajuste nos intervalos de classificacao considerados como de risco alto,
médio e baixo, com base na capacidade instalada de trabalho (atual e

prevista);

I. A comunicacdo com o gestor quanto a énfase considerada prioritaria pela

unidade auditada;

[I. A classificacdo de risco para a UO, na forma estabelecida nos Anexos | e
Il.

IV.  Aindicacéo da relacéo entre os fatores de risco e os respectivos tipos de
auditoria.
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V. A inclusdo das auditorias previstas e ndo realizadas no ano anterior,

especialmente aquelas de risco mais alto;
VI.  Areserva de horas para as atividades de capacitacdo pré-programadas.

VII. A estimativa dos recursos necessarios para a entrega eficaz das
atividades previstas (pessoal, financeiro, materiais, equipamentos,
tecnologia etc.), bem como as alternativas, quando for o caso, para

suprimento de tais recursos;

VIIl. A elaboracédo de cronograma fisico das atividades de auditoria;
IX. Indicacdo das auditorias que terdo continuidade no exercicio seguinte.
X. A indicacdo das auditorias dependentes da disponibilidade de recursos

humanos para sua realizacéo.

Paragrafo unico. As definicdes mais detalhadas do objeto da auditoria e do
escopo de trabalho ocorrerdo na fase de planejamento individual de cada

auditoria, quando os auditores irdo entender melhor o ambiente de controle.

Art. 16. A Secont comunicara seu Plano Anual de Auditoria e Controles (PAAC)
as unidades auditaveis por meio de portaria publicada no Diario Oficial do
Estado.

Art. 17. O Subsecretario de Estado de Controle designara servidores para
acompanhar trimestralmente a execucdo do PAAC e elaborar Relatorio de
Execucéo do PAAC, exceto na hip6tese de portaria do Secretario atribuir estas
tarefas a coordenacéo especifica.

Paragrafo Unico. As auditorias que tiverem previsao de inicio em um exercicio e
conclusao no exercicio subsequente deverdo constar do Relatério de Avaliacédo

de Execucao do ultimo exercicio.

CAPITULO IV

DA CLASSIFICACAO DE RISCOS

Art. 18. Os Planos Periddicos serao realizados com base em fatores de riscos.
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Art. 19. Para os efeitos de classificacdo com base em fatores de risco ficam

estabelecidos os seguintes conceitos:

l. Materialidade - € o montante de recursos orgcamentarios ou financeiros
alocados por uma gestao. Este fator tem forte relagédo com as categorias

de risco operacional, financeiro/orcamentério e de integridade;

I. Relevancia - é a importancia relativa ou o papel desempenhado em um
dado contexto por uma determinada unidade orgcamentaria. Este fator tem

forte relagdo com as categorias de risco operacional e de integridade;

1. Criticidade - € o quadro de situacdes criticas efetivas ou potenciais
identificados em uma determinada unidade orcamentaria. Este fator tem

forte relagcdo com a categoria de risco legal e operacional;

Art. 20. Os riscos das UO serdo avaliados em uma escala de 1 (um) a 5 (cinco)
pontos, onde 1 representa 0 menor risco possivel para um dado fator e 5 0 maior

risco possivel.

§ 1° O Anexo | apresenta os fatores de risco, a escala de pontos e seus

respectivos pesos para o célculo do risco inerente.
§ 2°. O risco inerente (RI) de cada UO sera calculado pela férmula:
Rl = Z (ponto x peso) / Zpesos
Art. 21. A avaliacdo de riscos sera concluida apos avaliar os efeitos dos

controles internos sobre os riscos, possibilitando a determinagédo do nivel de

risco residual (RR).

8 1°. O Anexo Il apresenta o fator redutor (FR) sobre os riscos inerentes quando

considerado o funcionamento dos controles existentes.

§ 2°. O risco residual (RR) de cada UO sera calculado pela féormula:
RR=RIXFR

Art. 22. Para efeito de consolida¢éo da alocacgéo dos recursos totais disponiveis,

as UO serdo classificadas em trés niveis de risco residual para efeito de

priorizacao:

l. Risco Baixo - serdo alocados neste nivel de risco 50% dos componentes

do universo auditavel, partindo do que apresentar o menor risco;
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I. Risco Médio - serdo alocados neste nivel os demais componentes do

universo auditavel;

[l. Risco Alto - serdo alocados neste nivel 20% dos componentes do universo

auditavel, partindo do que apresentar o maior risco.

§ 1°. Ap6s enquadramento, 90% da capacidade de trabalho para auditoria sera
distribuida nos niveis de priorizacdo e 10% sera reservada para atendimento a

auditoria especial.

§ 2°. A alocacéo da capacidade de trabalho iniciara pelas UO classificadas como

risco alto, posteriormente as de risco médio e por fim as de risco baixo.

§ 3°. Caso a alocagéo da capacidade de trabalho disponivel ndo seja suficiente
para realizacao de pelo menos uma auditoria em cada UO no periodo do
PEAC, componentes de risco alto de priorizacao deverao ser transferidos para
0 risco médio até que todas as UO sejam contempladas.

8§ 4°. Caso a transferéncia dos componentes do risco alto para o risco médio néo
seja suficiente para que todas as UO sejam auditadas, 0 mesmo processo

devera ser realizado do risco médio para o risco baixo.

CAPITULO IV

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. O monitoramento das auditorias realizadas devera ser continuado até

gue haja o cumprimento do Plano de Acéo.

Art. 24. A UO que tiver mais de uma auditoria por classificacdo de riscos durante
a vigéncia do PEAC devera ser submetida a mudanca de énfase, especialmente

guando houver Plano de Ag&o pendente.

Art. 25. Quando da elaboragcéo de novo PEAC, devera ser observado se existe
auditoria com pendéncia no Plano de Acéo para a definicdo da continuidade do

monitoramento.
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Art. 26. Espera-se que o Plano de Acéo das avaliacfes realizadas tenha duracéo
maxima de 180 (cento e oitenta) dias, exceto quando depender de aquisi¢cdes ou

de melhorias em sistemas informatizados.

§ 1°. A equipe de auditoria devera observar, no monitoramento, se o Plano de

Acdo esta sendo executado ou sofreu alteracdo de prazo.

§ 2°. Caso a equipe de auditoria verifique a inexisténcia de Plano de A¢cdo em
execucao ou a alteracado do Plano de A¢ao para um prazo muito extenso, devera
comunicar o fato ao Consect, se considerar que configurou a aceitagao do risco

pelo gestor.

§ 3° Caso o Consect também considere que houve aceitacdo do risco pelo
gestor, cabera ao Secretario de Estado de Controle e Transparéncia comunicar

o fato ao Governador e ao controle externo.

Art. 27. Excepcionalmente, o PEAC 2020-2023 vigera por 5 (cinco) anos e
contemplara o exercicio de 2024, devendo ser priorizadas as UO ainda nédo
auditadas quando da elaboracdo do PAAC 2024.

Art. 28. Fica estabelecido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para a Subcont
elaborar Norma de Procedimento para o PEAC e PAAC.

Art. 29. Esta Resolucéo entra em vigor na data da sua publicacao.

Vitoria, 14 de julho de 2023.

EDMAR MOREIRA CAMATA
Presidente do CONSECT
Secretéario de Estado de Controle e Transparéncia
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ANEXO I

CLASSIFICACAO DE RISCO INERENTE

CRITERIO |  NivEL DE Risco

1. Materialidade

1.1 Montante de Recursos: quantidade de recursos destinados ao(a) 6rgdo/entidade (Peso 2)

<= 15 milhdes 1
> 15 milhdes e <= 40 milhdes 2
> 40 milhGes e <= 100 milhdes 3
> 100 milhdes e <= 250 milhdes 4
> 250 milhdes 5

1.2 Investimentos: Proporgcdao das Despesas Executadas com Investimentos (Despesas Liquidadas) em
relacdo ao Total de Despesas Executadas (Soma das despesas executadas no exercicio anterior ao da
elaboragdo do PAAC com as despesas executadas nos 02 primeiros quadrimestres do exercicio de
elaboragdo do PAAC) (Peso 2)

<= 5% 1
>5e<=10% 2
>10e <= 15% 3
> 15e <= 20% 4
> 20% 5

1.3 Fonte dos Recursos: Proporcdo dos Recursos provenientes de Outras Fontes (que ndo recursos do
Tesouro - 00) em relagdo ao Total de Recursos (Peso 1)

<= 5% 1
>5e<=10% 2
> 10e <= 20% 3
> 20 e <= 30% 4
> 30% 5
2. Relevancia

2.1 Interesse do Publico no(a) orgdo/entidade (Peso 2)

Até 50 demandas no Sistema de Ouvidoria 1
Entre 51 e 100 demandas no Sistema de Ouvidoria 2
Entre 101 e 200 demandas no Sistema de Ouvidoria 3
Entre 200 e 400 demandas no Sistema de Ouvidoria 4
Mais de 401 demandas no Sistema de Ouvidoria 5

2.2 Natureza do(a) orgdo/entidade (Impacto Social direto decorrente da Atividade-Fim exercida)
(Peso 2)
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Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto 5
2.3. Prioridades da Gestdo definidas para a UO no Planejamento Estratégico (Peso 4)

UO sem agdes no Planejamento Estratégico 1
UO com uma acgdo no Planejamento Estratégico 2
UO com duas agdes no Planejamento Estratégico 3
UO com trés agBes no Planejamento Estratégico 4
UO com quatro ou mais agdes no Planejamento Estratégico 5

3. Criticidade

3.1 Falhas de Controle apontadas pelo controle externo na ultima prestacdo de contas anual analisada
do(a) 6rgdo/entidade (Peso 2)

Sem determinagdes no Ultimo ano analisado 1

< 03 determinagdes no ultimo ano analisado




CRITERIO

NiIVEL DE RISCO

< 06 determinagdes no ultimo ano analisado 3
< 10 determinagdes no ultimo ano analisado 4
>= 10 determinacbes no Ultimo ano analisado 5

3.2. Complexidade das Operacoes 1: Numero de Pessoas (Tipos de Vinculos ativos, menos

estagiarios) (Peso 1)

<= 500

> 500 e <= 2.000

> 2.000 e <= 5.000

> 5.000 e <= 10.000

> 10.000

R WIN|[~

3.3. Complexidade das Operacgoes 2: Desconcentracao Administrativa (Peso 1)

Sede Unica

Até 05 unidades desconcentradas

Até 15 unidades desconcentradas

Até 30 unidades desconcentradas

Mais de 30 unidades desconcentradas

b WIN|F

3.4 Ultima Auditoria (Peso 3)

< 1ano

Entre 1 e 2 anos

Entre 2 e 3 anos

Entre 3 e 4 anos

Acima de 4 anos

R |WIN|[=

TOTALIZACAO

Risco Inerente (RI) =

3 (ponto x Peso) /
sPesos

ANEXO II

CLASSIFICACAO DE RISCO RESIDUAL
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CRITERIO FATOR REDUTOR
(FR)
Maturidade da Gestdo de Riscos
Avancado - a gestdo de risco mitiga os aspectos relevantes, podendo ser 0.2
considerado as melhores praticas. !
Aprimorado — a gestdo de riscos é controlada e sustentada por ferramentas 0.4
adequadas, mas passiveis de aperfeicoamento. !
Basico - possui gestdo de riscos, mas sem ferramentas que possam auxiliar 0.6
na identificagdo dos aspectos relevantes. !
Inicial - a responsabilidade pela gestdo de risco é dependente do 0.8
conhecimento pessoal e aplicada caso a caso. !
Inexistente - ndo existe gestdo de riscos. 1
TOTALIZACAO
Risco Residual (RR) = RI x FR
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